
2023年绩效管理方案设计题(优秀5篇)
方案在解决问题、实现目标、提高组织协调性和执行力以及
提高决策的科学性和可行性等方面都发挥着重要的作用。大
家想知道怎么样才能写一篇比较优质的方案吗？下面是小编
为大家收集的方案策划范文，供大家参考借鉴，希望可以帮
助到有需要的朋友。

绩效管理方案设计题篇一

1、绩效挂钩(每月拿出一部分绩效工资进行考核，中层干
部3000元、老员工2000元、新员工/劳务派遣员工1000元)。

2、过程管理(按层级每周调度工作完成情况)。

3、定量原则(科室和员工工作安排尽可能量化)。

4、分级考核(党组对科室进行考核，科长对员工考核)。

5、反馈原则(科室、员工工作完成进度、考核情况通过信息
平台动态公布，每月分层级进行沟通)。

二、考核实施

(一)对科室的考核。

1、绩效考核构成：

绩效考核包括：月度考核、季度考核、年度考核、重大事项
加分考核和一票否决项考核。

1.1科室月度考核=公共部分考核+职能工作部分考核+交办、
督办部分考核



1.2科室季度考核=市局季度或半年度考核

2、科室月度考核：

2.1考核内容：

2.1.1公共部分考核(30分)：工作纪律、现场管理、安全管理、
宣传报道、计算机管理、咨询投诉等方面。

2.1.2职能工作部分考核(60分)：科室月度工作计划完成情况。

2.1.3交办、督办部分考核(10分)：领导交办的临时性重点工
作。

2.2、考核流程：

2.2.1公共部分考核：由区局领导牵头，带领办公室相关人员
实施考核，考核细则见附表1。

2.2.2职能工作考核：月初，科室制定工作计划报分管领导初
审，并在月办公会书面形式确认;月度计划确认后科室进行周
分解，每周一由分管领导对上周工作完成情况进行调度，次
月初，局党组召开专题会议对科室月度工作计划完成情况打
分。

2.2.3交办、督办工作考核：

在月度工作中，如出现临时性重点工作，由领导签发《督办
记录表》，责成相关部门责任人在规定时间内完成，相关部
门负责人在督办工作完成后，应及时在《督办记录表》中填
写完成情况，报领导审核，完成情况纳入当月考核。

2.3考核反馈：办公室每月下发考核通报，并在公司绩效考核
系统内公示，科室对月度得分有异议的，可以申诉。



2.4科长、副科长月度考核得分=科室月度考核得分

2.5科长、副科长月度绩效工资=科室月度考核得分__绩效工
资

3、科室季度考核：

3.1考核办法

季度考核以市局(公司)季度考核评比结果为依据，根据在全
市考核名次计算奖惩，考核结果在市局季度或半年度考核通
报发布后，根据名次兑现奖惩。

3.2名次计算

3.3、奖惩办法

3.3.1各科室在市局(公司)组织的季度或半年度考核评比中，
排名第一奖励科长1500元，排名第二奖励科长1000元，排名
第三奖励科长600元。

3.3.2各科室在市局(公司)组织的季度或半年度考核评比中，
排名倒数第一罚科长1500元，排名倒数第二罚科长1000元。

3.3.3若市局季度或半年度考核结果只列一个等次，则不奖不
罚;若市局考核结果列二个或三个等次，则只奖励第一名;若
市局考核结果列四个等次，则奖励第一、二名;若市局考核结
果列五个等次，则奖励第一、二名、罚倒数第一名;若市局考
核结果列五个以上等次，则奖励第一、二、三名，罚倒数一、
二名。

3.3.4奖惩应建立严格审批手续，由办公室将奖惩情况报区局
主要负责人审批后，交由劳资员做增减工资。

4、科室年度考核



4.1年度考核分值构成

4.1.1科室月度考核得分=1-12月考核得分平均分

4.1.2市局年度综合排名积分及系数设定

市局年度综合排名积分设定：第一名积分为100分，第二名积
分为99分，第三名积分为98分，第四名积分为97分，第五名
积分为96分，第六名积分为95分，第七名积分为94分，第八
名积分为93分。

4.2奖惩办法

4.2.1一年内在全市综合考核排名倒数第一的科室，党组对科
室负责人进行戒勉谈话;连续两年综合排名倒数第一的科室，
党组将建议市局党组对其科室负责人作免职处理。

4.2.1根据年度科室得分排序，区局每年度评选先进科室一个，
获评先进科室的奖励2000元。

4.3重大事项加分考核

4.3.1工作突出被市局认可，并且加以推广的加2分(召开现场
会);工作有创新(创新课题、qc课题)，在省、市、区局立项的
分别加3、2、1分，立项课题获省、市、区局前三等奖的分别
加4、3、2分，同一课题立项、获奖分别加分，如同一创新项
目同时被省、市、区局立项、获奖的，则以最高项加分，不
重复加分。

4.3.2 获得一类荣誉，加5分，二类荣誉加3分，市级(副厅级、
厅级)荣誉加1分，县级(处级)荣誉加0.5分;竞赛类：获得一
类荣誉，加5分，二类荣誉加3分，三类加2分，市局荣誉加1
分，县级(处级)荣誉加0.5分。同等级别集体荣誉多加50%。



4.4一票否决

违反《党风廉政建设责任书》、《安全保卫目标管理责任
书》、《专卖管理工作目标责任书》，或未能通过贯标认证
的，一票否决，取消评先评优资格。

4.5民主测评

4.5.1民主测评考核：由区局(分公司)领导、中层干部、员工
根据权重分别评分;科室民主测评考核的依据是科室工作业绩、
工作作风、廉洁情况、部门协调等。

(二)对员工的考核

1、考核对象

全体员工。

2、考核方法

2.1月度考核

2.1.1月度考核

员工考核由科室按照考核细则执行，员工考勤按照徐烟
专2011(100号)文件执行。

2.1.2员工月度考核得分=科室月度得分30%+个人得分70%

2.1.3员工绩效工资=员工月度考核得分×绩效工资

2.2年度总评

分值计算：年度考核得分=月度考核平均分90%+民主测评10%



3、考核奖惩

3.1一年内个人在科室综合排名倒数第一的员工，科室负责人
对其戒勉谈话;连续两年考核排名倒数第一的员工，次年作待
岗处理(待岗期间只发放最低生活费)，连续三年考核排名倒
数第一的员工，次年对其退回劳务代理公司或解除劳动合同。

3.2每名员工建立绩效档案，作为评先评优和晋升等依据。

4、考核反馈

月度考核结束后，部门负责人与排名落后的员工进行沟通，
指出工作中的不足之处，通过充分地沟通，使员工更好的掌
握考核指标和目标，便于次月更好地完成目标，并填写《铜
山区局(分公司)绩效管理沟通手册》，最后由员工填写本人
意见，双方签字确认，员工对月度得分有异议的，可以申诉。


