
2023年目标规划方案(优秀7篇)
为了确定工作或事情顺利开展，常常需要预先制定方案，方
案是为某一行动所制定的具体行动实施办法细则、步骤和安
排等。方案能够帮助到我们很多，所以方案到底该怎么写才
好呢？以下是我给大家收集整理的方案策划范文，供大家参
考借鉴，希望可以帮助到有需要的朋友。

目标规划方案篇一

（一）为了实现本酒店业绩攀升和员工的全面发展，建立有
效的绩效考评机制，加强部门之间的配合协作能力，提高酒
店经营管理机制，特制定本方案。

（二）本绩效考核方案适合本酒店各部门员工的绩效考核。

目前绩效考核已经成为企业人力资源管理中备受重视的环节，
所谓绩效考核就是对”绩”，”效”的考评，”绩”就是员
工业绩。在酒店管理工作中，绩效考核的重要作用可以从酒
店战略发展层面、人力资源管理层面、经营管理三个层面进
行分析：

再次，它是经营管理必要的沟通渠道，绩效考核将所有员工
都纳入到管理活动中，成为管理者更好了解酒店运作、组织
现状的门道，也是员工参与本酒店管理的方式之一。

希望通过绩效考评这一制度的实施，能够实现酒店员工本身
的综合绩效考核成绩作为每月绩效工资发放、年奖终发放及
优秀部门评选的依据。

从20xx年x月xx日执行

酒店全体员工



1、考核周期

各部门每月对员工进行一次考核，并与当月23—25日将各部
门考核结果汇总提报至人力资源部。

2、考核方式及绩效工资标准

每月参照考核评分表对员工进行相关项目的`考核，按工资标
准从工资中提取20%额度作为绩效考核浮动工资，员工月考核
分值作为系数乘以浮动工资，以作为考核结果的实际绩效工
资。

3、考核关系

部门经理自评考核由人力资源部审核交总经理复核，并签字
确认。

各部门主管、领班和普通员工由部门经理直接考核。

1、考核结果作为评选年度优秀员工的依据。

2、考核评分标准为：

89分—80分为良好，员工将得到100%的绩效工资；

79分—70分为及格；员工将得到80%的绩效工资（不超过部门
总人数的10%）；

80分以下为不及格，员工将得到50%的绩效工资（不超过部门
总人数的10%）。

连续三个月考核不及格者，将给予降职、降级、劝退或半年
内不得加薪；

连续三个月考核优秀者，将给予晋升、晋级奖励。



3、考核结果作为职务调整（升迁、降职），薪资调整等有效
依据。

4、考核结果将进入到员工个人档案以备案。

5、考核结果将作为员工绩效工资的发放依据。

目标规划方案篇二

本绩效考核方案以业绩为导向来进行考核，考核内容突出部
门和个人的工作重点，并注重达到的实际结果。

1、每年年初，根据公司的战略目标，设计公司的战略地图，
通过会议将战略目标分解至部门，并通过鱼骨图的方式确定
部门的kpi指标，制定各部门年度规划识别表(目标分解的具
体步骤见附录，见《绩效考核方案》第5页)。

2、部门通过会议的方式对本部门目标进行再次分解，确定部
门内部每位员工的考核指标，即kpi和cpi指标，制定出各岗
位的规划识别表。

1、部门的考核内容通过年度计划会议上确定的部门关键绩效
指标（kpi）和月度工作目标来确定，见《部门绩效考核表》。
为提倡团队精神，部门的考核结果与相应系数对应，对部门
内部员工的业绩有直接的影响。

2、公司员工分为管理员工和普通员工两类。

1)管理员工中，部门负责人通过关键绩效指标（kpi）和月度工
作目标考核，填写《员工绩效考核表(1)》。

2)其他管理员工通过关键绩效指标（kpi）、月度工作目标、日
常绩效指标（cpi）、工作质量、纪律性、成本意识等几个方面
考核，填写《员工绩效考核表(2)》。



3)普通员工的考核从工作任务的完成、工作能力、工作协调、
责任感、工作勤惰、工作质量、纪律性、成本意识等几个方
面考核，填写《员工绩效考核表(3)》。

3、月末，部门及员工都应对本月工作做出总结，提出工作改
进意见，填写《部门月度工作总结表》和《员工月度工作总
结表》。

1、部门及部门负责人的考核指标需与分管领导充分沟通后填
写，并确定分值，满分100分。

2、其他管理员工的考核指标应与部门负责人充分沟通后填写，
并确定分值，其中关键绩效指标（kpi）、月度工作目标、日常
绩效指标（cpi）三项指标占70%，工作质量、纪律性、成本意
识等三项固定指标占30%。

3、普通员工的考核只通过固定指标考核，满分100分。

1、被考核者均采用自评、直接上级（第一考核者）评分、隔
级上级（第二考核者）评分相结合的方式考核。其中，自评
仅作参考，不列入考核分数，第一考核者评分占70%，第二考
核者评分占30%。

2、各部门每月评出的优秀员工率应不高于5%，较差员工率不
低于5%，其他员工的评分也应保持一定差别。

3、如果考核年度内6个月被评为优秀员工，则考虑该员工升
职或加薪；如连续3个月被评为较差员工，则该员工将作辞退
处理。

未乘部门系数之前，员工最高得分为100分。员工考核结果的
计算公式为（员工个人实际得分+加/减分）x部门系数=计算考
核奖金的分数。



目标规划方案篇三

为了进一步加强各类幼儿园的管理，规范办园行为，提高学
前教育质量，保障和促进我市学前教育事业的健康有序发展，
根据《幼儿园工作规程》、《幼儿园管理条例》和《幼儿园
教育指导纲要》精神，结合我镇实际，特制定本目标管理责
任书。

一、严格执行各项法律、法规、政策。认真落实《幼儿园工
作规程》，创设符合国家规定的、房屋建筑科学、安全，使
用合理，室内通风向阳，适合幼儿成长发展的环境。

二、做好幼儿入园报名时基本情况的详细登记。幼儿严格按
年龄段编班，严格控制班级人数，每班不超过45人。每班必
须按规定配足配齐教师、保育员。

三、幼儿园、家庭、社会三位一体的教育网络，利用各种资
源为家长和幼儿提供优质的服务，社会满意率高。

四、教学以游戏为基本活动；注意各类活动的有机联系、相
互渗透；采取集体、小组、个别等形式开展活动，面向全体、
关注个别；激发幼儿学习的积极性、主动性和创造性，并充
分发挥现代教育技术的作用。

五、杜绝小学化教育倾向，全面提高保育教育质量。

六、做好晨检、午捡及随时抽检工作。

七、踏实做好安全工作，安全排查常态化，发现问题及时解
决。

八、杜绝使用非法校车。



目标规划方案篇四

_特定于20年_月19日—20日父亲节，准备了丰富多样的亲子
活动作为送"给爸爸的礼物"，快来看看哪个最适合老爸的心
意吧！感受父亲节文化，现场更有千元大奖等你拿。

据悉，现场节目安排丰富多彩，在_一定可以让"父子（女）"
度过快乐而有意义的一天。

1、现设置飞行旗、跳棋、军旗、象棋活动区，客户可以随意
参与，获胜方可获得世界杯小礼物；这一天，就让父子（女）
俩好好"对杀"一阵吧！

3、19日、20日连续两天下午举行现场抽大奖，千元家电套装、
_剃须刀大奖等大奖等你拿。

4、喜欢画画的小朋友可以在家长的带领下报名参加儿童绘画
大赛，画出心中对爸爸的爱，或者画出自己心目中的爸爸形
象，将画作当做节日礼物送给爸爸，以特殊的方式，表达对
父亲的节日祝福。如果画得够出色，还能获得冠亚季军，赢
得礼品。

5、适逢世界杯酣战正急，怎能错过精彩的赛事？_还精心安
排了"现场看球"环节，一起为这四年一度的盛事喝彩、加油！

据了解，_现推出的景观楼王产品有89㎡超值三房、112—119
㎡阔景四房，性价比超高。对于20年_月5日—_月30日之间购
房的客户，并在约定时间内签约的客户，_将给予超值优惠，
均可享受_蜜月游，旅游基金也可抵做一定房款优惠。

目标规划方案篇五

__大酒店的妙趣咖啡厅，为父亲节预备了澳大利亚龙虾、法
国鹅肝等丰富的国际自助餐，用餐还将有机会赢取全年健身卡



（三人用）一张。

妙趣咖啡厅特别设立爱心角，孩子们可以在送给爸爸的t恤衫
上画上精美的爱心图案或文字，通过平凡细节，勾画细腻温
情。

午餐自助餐价格为每位188元，自助晚餐为每位288元。享用
自助午餐的家庭父亲节当日，爸爸们购买健身中心健身卡可
享受7折特别优惠。仅限20__年6月15日星期天。1米以下儿童
免用度餐，1~1.4米儿童可享受半价优惠。

另外，夏宫中餐厅隆重推出“难以置信”总厨推介超值鱼翅
套餐。每位用餐者可以在多达20道由总厨为您精心料理的菜
式中任选一道为主菜；二是材料细致挑选：鹅肝金沙炒瑶柱、
三文鱼北极贝刺身、冰镇海螺芥兰度、__o酱深海北极贝群、
避风塘银鳕鱼等，中式传统方法烹制，闻香足以垂涎。加上
每位食客免费赠予的姬松茸花胶炖鲍翅，令此套餐殊显弥珍。
再加上阿拉斯加蟹_什菜沙律前菜及杨枝甘露配冰淇淋甜品，
令此套餐完美达到极致。如此佳肴，无论在午市还是晚市均
能在夏宫品尝，每位只需人民币188++。

超值鱼翅套餐推广期从6月1日至10月12日，两位起计。

【我和爸爸在一起】

酒店大堂设立【我和爸爸在一起】的照片墙，现场设立照片
打印机，鼓励消费者打印手机中和爸爸的合影，并粘贴在照
片墙上，酒店可在父亲节当天抽奖评出一二三等奖给予不同
的奖励。也可同步在公众号上展示，比如鼓励顾客上传照片
到公众号里面，店面可以在公众号里面进行投票，评选优秀
顾客长文评论，也给予相应奖励。

如没有照片打印机也可。



【大胆写出爱】

在大厅处各搭建一个简易许愿台，背板为"大胆写出爱免费提
供笔和祝福卡，由顾客自行在小祝福卡上写给父亲的祝福话
语，并粘贴在许愿台上表达对父亲的祝愿，也可采用明信片，
展示后由店内及时投递至客人父亲住址。

【爸爸专享券】

特制针对父亲节活动期间的优惠券，活动期间带父亲或者父
亲带孩子入店消费，均可享有8。8折优惠，可送上制定饮品
一份或者父亲节专享菜品，菜名可以命名比如“我爱老爸健
康菜”。活动当天持此券可以参与抽奖。奖品可设立家庭实
物奖品，最好有企业标识。

酒店餐厅员工过父亲节！

（餐前例会组织所有人现场给自己的爸爸打电话，要求必须
说出：爸爸我爱你）

（向店内已经是父亲的同事致敬，企业可以送上小礼物一个
表示祝福）尊重员工心扉！

目标规划方案篇六

一、活动主题：

“爸爸，我想对您说……”表达子女对父亲最真挚的感情。

二、活动时间：

6月_日(周日)父亲节当天

三、活动内容：



子女对爸爸大声说出知心话，再抽取一份送给父亲的礼物。
主要通过现场上台和电台直播(现场电话连线音乐台直播节
目)两种方式进行。

四、活动形式：

形式：父子或者父女一起上台，只要孩子能通过麦克风对爸
爸大声说出知心话，如“爸爸，您辛苦了!”、“爸，我爱
您!”等，就可以抽取一份由世贸商城免费提供的礼品，作为
父亲节礼物送给父亲。

参加人员：凡当天来世贸商城的父子或者父女，都可以参加
活动。

2、电台直播：

地点：___户外直播间

形式：通过参加直播节目，子女可以借助音乐台的节目电波，
向没能到世贸现场的父亲说一句知心话，然后抽取一份由世
贸商城免费提供的礼品，作为父亲节礼物送给父亲。

参加人员：

a、凡是当天在直播时间段，来__商城的人，都可以以儿子或
女儿的身份，参加直播活动。

b、凡是当天白天已经参加过活动的人，也可以在直播时间段
再次来到世贸商城，借助电波向父亲表达自己的真挚感
情。(需提前报名，并且不再重复抽取礼品)

目标规划方案篇七

活动地点：社区会所一楼



活动对象：社区老年父亲及其家人和社区干部

活动内容：

"感恩老爸我拍拍爱社区将于6月_日发出通知，征集社区居民
自拍父亲的相片(父亲年龄60岁以上)，选取角度不限，尺寸
要求：5寸-7寸，照片必须突出体现父亲的正面形象，并随附
一句以"感恩父亲"为主题的话。照片内容要求自然，真实，
亲切。活动将评选"魅力父亲""最感人父亲""最可爱父亲""爱
心父亲""耐心父亲"等十个奖项各一名;照片于6月_日前交到
社区。于6月_日父亲节当日社区活动中颁奖。

说出你的爱很多的子女很少在父亲的面前说出"爸爸我爱你"
这句话，在6月_日父亲节当天，我们请社区里愿意对父亲说"
爸爸我爱你"的居民参加此次活动。并由社区送予父亲节日礼
品。


