
最新配送方案及措施(实用5篇)
“方”即方子、方法。“方案”，即在案前得出的方法，将
方法呈于案前，即为“方案”。通过制定方案，我们可以有
条不紊地进行问题的分析和解决，避免盲目行动和无效努力。
下面是小编精心整理的方案策划范文，欢迎阅读与收藏。

配送方案及措施篇一

1、根据仓库所出具的库存单，要求各部门及西湖春天、盛世
开元两店据此进行物品、食品及调料的申购，处理库存积压，
力争装修前做到零库存。

2、装修期间合理进行工作安排，确保即使性物品的及时采购，
装修期间配合各部门车辆使用。

1、定点供货商

加强对定点供应商货品、价格、质量的监督，提高供货商所
供货物品的品质，加强食品卫生、保质期等方面的检查，确
保食品卫生安全。

2、零售店采购

所有零点采购食品均要求商家出具质量检疫证明，其他采购
物品均索要保修卡和发票。积极配合财务部健全台帐、保证
随时能通过工商防疫、动检等部门的检查。

3、主打羔羊肉产品采购

做好每年一次去内蒙采购羔羊肉工作，跟踪库存情况。及时
反馈给总经办，制定周密、详细的采购计划，及时与内蒙羔
羊肉供应商保持联系。掌握全国羔羊肉价格情况。保证采购
的羔羊肉肉质优价廉，维持酒店的正常需求，保持我们酒店



羔羊肉品质在南阳餐饮行业的龙头地位。

主要是通过每日一次的市场调查对当日市场上出现新菜品经
过询价后少量采购，通知一、二楼厨师长进行新品研制，每
周一由两位厨师长到市场进行调查，通过调查，对采购工作
进行监督并多提宝贵意见。

1、对驻郑采购员加强货品质量、价格的监督管理;对驻郑州
发的海鲜类货品要尽量提高存活率，对郑州多发的调料类及
冻品要提高质量确保无变质、无过期现象并提高驻郑采购员
的工作效率。

2、对店内所需要物品的采购、合理安排采购时间段，确否工
作有条不紊，对需要及时采购的物品要在第一时间购回。

3、配合财务、仓库掌握库存货品数量，对不必要物品不予采
购，做到零存确保酒店现金流通顺畅。

1、不断强调采购员行车安全意识，宁停三分，不抢一秒，严
格遵守交通规章制度。要求采购员外出执行任务时着装干净、
整洁，言谈举止文明大方，注重礼节礼貌，使用礼貌用语，
树立良好的企业形象。

2、对采购员行车专业知识进行培训和督导，规范驾车操作程
序，避免因操作不当造成的车辆损坏。要求采购员熟练掌握
路貌路况，少行弯路，节约采购成本。

3、在本职工作完成的基础上，密切配合其他部门的工作，随
叫随到，不扯皮、找理由，提高整体工作效率。坚决杜绝公
车私用现象，常督导、常检查，抓典型、重处理。

1、所有采购物品均详细掌握其市场行情，耐心讨价还价，坚
决买到最低价，从一点一滴进行节约。



2、所有供应商送货价和每日零星采购价每日填入采购部每日
价格对比表，每日对照，探寻规律，要求供应商及时根据市
场行情调整供货价，一经发现调价不及时，则按最底供货价
倒推一个月进行货款清算。

3、每日准时准点带领采购员到市场采购，对当天所有货品价
位认真咨询、掌握，以便对供应商供货价进行核对并采购质
最优、价最低的货品。及时将新品购回交于厨房进行新品研
发。对当日沽清的货品尽最大努力组织货源，力争不影响当
日销售，确实断货的商品及时通知厨房。

4、接受厨师长每周一时常调查监督，不定期对驻郑采购的工
作情况进行抽查，确保各项采购工作顺利开展。

5、对采购部外线电话的使用进行严格管理，建立供应商及酒
店内部人员通讯录，除通讯录上的电话外，其他电话一律禁
打，特殊情况需将电话号码及联系人进行存档，以便月底调
出话费清单进行核准，以次达到话费节约的目的。

最后，祝大家工作顺利，心想事成。让我们携起手来，为我
们美好、灿烂的明天努力奋斗吧。

配送方案及措施篇二

　我司将保证每日提供新鲜的肉类、蔬菜，特做出以下承诺：

一、严格遵守《中华人民共和国食品安全法》、《中华人民
共和国产品质量法》等相关规定。

二、坚决不提供不符合国家食品安全标准要求的各类食用肉
类、蔬菜及配料用品，不在食品中掺杂、掺假、以次充好、
以不合格品冒充合格品。

三、按照业主《采购清单》上要求的肉类、蔬菜及指定物品



运送到等物质数量按时送到业主指定的地点，严格按照使用
单位所需的数量提供，未经使用单位同意，不得增加或减少。

四、每天在正常情况下送新鲜肉类、蔬菜两次；随叫随到，
随时提供采购，并送达指定地点；我司必须将业主需要的新
鲜肉类、蔬菜按计划按时间送达。

五、按照业主的要求随时通知我司购买各种配餐等商品的需
要，我司必及时按业主要求将商品送到。我司保证新鲜的食
用肉类做到：猪肉牛肉有卫生防疫检测印章，无注水；肉新
鲜、无异味、无腐烂、无防腐剂保鲜，品质合格无毒无害；
家禽类新鲜、无病、无注水。蔬菜类做到：新鲜菜光滑、清
脆鲜嫩，无变质腐烂、无黄叶、不带泥沙、无杂草、检验无
农药残留，净菜达到**%以上。

六、业主可对我司的供应肉类、蔬菜不定期抽样送卫生防疫
部门检疫。如肉类、蔬菜有卫生、质量问题，检验费由我司
承担，并承担相应的违约责任。

七、我司保证配料用品保证卫生安全合格，坚决不提供包装
袋破损、生产日期标识模糊不清、假冒伪劣或不符合法定要
求的配料用品。我司提供的指定商品保质期到达业主地点时有
**个月以上。

八、加强对配送人员的健康管理，配送人员保持良好的个人
卫生，穿戴清洁的工作衣帽，不留长指甲，不涂指甲油，不
佩带饰物，保持手部清洁，并持有健康证件。

九、定期或不定期对运送食品运输车辆的进行清洗消毒管理，
保持车辆清洁、无异味、防止污染。

我司本着“保障食品安全，享受幸福生活”的原则，以优良
品质与信誉求发展，以客户为中心，保证做诚实守信的经营
户。



承诺人：

日期：

配送方案及措施篇三

甲方：

乙方：

根据《中华人民共和国合同法》及相关法律规定，双方就农
产品配送事宜经共同协商，达成如下协议：

1.乙方为甲方提供厨房所需的各种农产品配送(即水果、酸奶、
副食等)

一、双方权力和义务

一)甲方的权力和义务

1.甲方按照配送合同规定监督乙方依法经营、履行合同，做
好指导和协调工作。

2.甲方可对乙方的配送要求、服务水平及卫生情况进行监督，
并有权要求乙方及时整改不良之处。

3.甲方所需商品必须在当日上午9点前通过电话的方式下订单
给乙方给乙方提供数量编制和配送时间。

3.乙方提供的农副产品经双方协议在每30天为一个周期结算，
甲方提出每月15日为一个结算周期。

(二)乙方的权力和义务

1.乙方应遵守国家和地方有关的环境和卫生标准，严禁供应



腐烂变质的食品，确保菜肴的新鲜和卫生。

2.乙方员工应遵守甲方的规章制度，不得私自携带甲方物品
离开。

3.乙方所有商品价格需每周天报价一次，经甲方同意后方可
供应。

4.乙方的商品必须按甲方所规定的配送时间到货或提前半小
时到货，到货后有需时应协助甲方的工作人员过称进仓。

3.合同期满或中途解除合同，甲方必须在合同终止日一次性
结清乙方的所有款项。

三、违约责任

1.因乙方提供不洁食物造成甲方人员中毒的，经相关部门鉴
定封样后，由乙方承担相应的责任。

2.甲方未按时结清乙方账款的，应承担违约金(比照银行逾期
付款处理)。

3.如乙方因违反合同约定，甲方有权要求乙方及时整改，如
乙方仍不能达到其要求，甲方有权终止合同。

4.任何一方要终止合同都应提前两周(既：15天)通知对方并
协商，如未按规定终止合同的，违约方应承担全部违约责任。

五、争议解决

双方在履行本合同的期间内，如有争执或单方未能接受本合
同，应双方及时协商解决，协商结果不能一致时，可向当地
人民法院诉讼解决。

如有未尽事宜，双方协商一致通过后并签字盖章后才能生效



补充条款。

本合同自双方盖章签字后生效。合同一式两份，甲、乙双方
各执一份。

甲方(盖章)乙方(盖章)

代表：日期：

代表：日期

配送方案及措施篇四

为进一步加强全县中小学校食品卫生安全管理，规范学校食
堂食品原料采购管理，严防发生食物中毒或食源性疾病的发
生，切实保障广大学生和教职员工的身体健康和生命安
全，xxx县xxx农副产品配送有限公司特制定本方案。工作目标：
在全县统一要求框架下，以学校为单位，依照各学校实际，
建立区域性的大宗食品原料统一配送机制并有效开展工作，
以进一步规化全县中小学校食堂食品原料采购管理。促进全
县中小学校食堂的规范化管理，确保学生在校就餐的安全、
营养、价廉，促进全县中小学学生的健康成长。

大米、食用油、面粉、鲜肉、蔬菜、调料、乳制品等其他品
种

2、食用油必须符合gbl535—20xx标准(大豆油)，取得食品生
产许可证，具有产品检验报告，在保质期内，有qs标志。

3、面粉必须符合gbl355．86标准，取得食品生产许可证，具
有产品检验报告，在保质期内，有qs标志。

4、学校食堂副食品、蛋、糕点、生粉豆制品、半成品、调味品
(食盐、味精、酱油、醋等)等必须取得《食品生产许可证》，



具有产品检验报告，在保质期内，有qs标志。

5、学生饮用奶必须符合《xxx省“学生饮用奶计划”暂行管理
办法》中对学生饮用奶质量标准。学生饮用奶的质量及其标
识应执行国家标准gb一5408．2一19xx《灭菌乳》
和gb7718—19xx《食品标签通用标准》的规定，应采用符
合gb/t6914—19xx《生鲜牛乳收购标准》规定的原奶生产，不
得用复原乳生产。每份奶的单件包装净含量应采用】80毫升、
200毫升、250毫升等规格，净含量负偏差符合国家规定。

6、配送的鲜肉类必须在定点屠宰场(或宰杀店)宰杀加工，并
经动物卫生检疫机构检疫合格，加盖检疫合格印章和屠宰场
印章，并附有《动物产品(b)检疫合格证明》；冷冻肉类必须
向经营商索票索证，并报动物卫生检疫机构备案。

7、蔬菜在配送前必须采样送检，并注明蔬菜的产地、生产者
及数量等，经县(或乡镇)农产品质量安全监管站进行农药残
留检测，检测合格并出具农药残留检测合格报告单后，方可
采收配送。

我公司接到学校食堂配送定单后，由公司采购员工分类采买
或向和我公司签订购销协议的农民专业合作社订购，将组织
的食品蔬菜由分拣人员按《食品蔬菜配送质量标准书》分拣
包装并分类入库贮藏。

我们配送的蔬菜经由学校食堂的质量监督员验收。

配送价格构成及报价说明书：配送价格包含蔬菜的收购价格、
分拣运输的损耗和搬运运费、运输费、国家法律规定的税费
和行业交易费和我们企业的毛利等方面。在制定配送价格的
过程中，根据蔬菜行业的各种特殊性，我们主要采取随行就
市的原则主要采取由供应商定期（周报、旬报、月报）报价、
采购方核价的方式进行（当有分歧的意见时，双方议价协商
解决）。



1、建立服务补救预警系统。化解顾客抱怨的最佳时机是在事
前，以预防为主，补救为辅，即在问题出现前预见到问题即
将发生而予以避免。

2、鼓励和引导不满的顾客投诉。物流服务提供者要设计方便
顾客投诉的程序，以鼓励和引导顾客投拆。还应鼓励不满意
顾客中“沉默的大多数”说出他们的不满，利用这些信息发
现潜伏的危机和问题的根源，及时改进。

3、快速解决问题。当发生服务失误时，企业作出反应越快，
服务补救效果会越好。服务人员必须在失误发生的同时迅速
解决，避免服务失误扩大并升级。

正是由于配送运输独有的特点，合理规划配送路线对配送成
本的影响要比一般运输大得多，所以必须在全面计划的基础
上，制定高效的运输路线，选择合理的运输方式和运输工具，
通常把汽车作为主要的运输工具。选择驾驶经验丰富的驾驶
员配送，这也是整个配送网络优化的关键环节。合理确定配
送路线就是经最少的环节，以最快的速度把食品蔬菜运至学
校食堂，以保障学校食堂的正常运行。

1、时间安排：准时拣货、检测、发货。

2、运输安排：安排保鲜货车进行较远距离配送，选择最短的
路径！

配送方案及措施篇五

(2)计划外采购或临时增加的项目,并制定计划或报告财务部
审核;

(3)采购计划一式四份,自存一份,其它三份交财务部。

2、审批采购计划:



(1)财务部将各部门的采购计划和报告汇总,并进行审核;

(3)将汇总的采购计划和预算报总经理审批;

(4)经批准的采购计划交财务总监监督实施,对计划外未经批
准的采购要求,财务部有权拒绝付款。

3、物资采购:

(1)采购员根据核准的采购计划,按照物品的名称、规格、型
号、数量、单位适时进行采购,以保证及时供应。

(2)大宗用品或长期需用的物资,根据核准的计划可向有关的
工厂、酒店、商店签订长期的供货协议,以保证物品的质量、
数量、规格、品种和供货要求。

(3)餐饮部用的食品、餐料、油味料、酒、饮品等等,由行政
总厨、大厨或宴会部下单采购部,采购人员要按计划或下单进
行采购,以保证供应。

(4)计划外和临时少量急需品,经总经理或总经理授权有关部
门经理批准后可进行采购,以保证需用。

4、物资验收入库:

(1)无论是直拨还是入库的采购物资都必须经仓管员验收;

(2)仓管员验收是根据订货的样板,按质按量对发票验收。验
收完后要在发票上签名或发给验收单,然后需直拨的按手续直
拨,需入库的按规定入库。


