
整改方案具体要求(实用5篇)
为有力保证事情或工作开展的水平质量，预先制定方案是必
不可少的，方案是有很强可操作性的书面计划。那么我们该
如何写一篇较为完美的方案呢？下面是小编帮大家整理的方
案范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

整改方案具体要求篇一

1. 房地产市场宏观政策持续紧缩，房地产市场销售与去年同
期下滑严峻。

2. 全国市场陶瓷销售量直接因房产市场的因素大幅缩减。

3. 我公司高端市场产品销售占比不足50%。

1. 国内线业务人员管理无序，技能不足，工作懒散，监督不
力，缺乏配合。

2. 每天与客户较少，部门主管没有安排员工每天的工作及任
务完成比例较低，士气低落。

3. 展厅氛围缺失，品牌地位和影响力塑造不足。

4. 各部门管理制度及任务核定不合理，造成利益分配不均衡，
工作积极性不高。

5. 品牌在市场的影响力严重不足，缺乏有效、合理的广告投
入和渠道费用投入。

1. 调整和细化各部门销量目标和绩效核算方式，务实、明晰
和简化。

2. 逐渐增加频率，在10、11、12强化人员的技能培训和实战



演练及 考核 。

3. 加强现场业务部门人员的监管和实战指导。

4. 改善产品展示、品牌塑造、品类多样化及店面接待能力、
竞争意 识。

5. 调整部门结构和职能嫁接，让更多的人销售产品创造价值。

6. 适度放大品牌宣传力和渠道的前期投入。

7. 在10、11月补充适当能力的新人做好培训工作，必须完善
和优化业务渠道人员的能力素质要求。

(一) 销售部整改方案：

1. 将现 拓展 部江扬提升为酷高品牌销售总经理，张友宝为
品牌副总经理。

2. 补充不足人员在10月完成招聘。

3. 重新培训销售队伍。

4. 修订销售部业务管理规范及薪资核算 办法 。

就此 意见 ，请公司陈总仔细斟酌、妥善考虑。

整改方案具体要求篇二

1、销售人员主要做好个人的业务工作，当有新的订单意向时，
在销售人员技术知识欠缺的情况下，专业的技术人员要及时
给予参考和建议，并尽早做出设计方案。

2、对于客户所反馈的产品信息或补充条件时，销售人员应及
时做好相关记录，以便技术人员进行分析并尽快做出有效的



解决 措施 。

3、成品待发的设备，负责该设备的销售人员应做好该设备所
有相关资料的备份，并进行编号、存档。

4、销售人员应对自己当日出厂的设备进行物流跟踪，直至确
定客户单位已签收为止。

5、公司样本和选型样本应规范化管理：分类、定置存放。

6、应安排销售人员或指定某一个人做好每月销售额的统计工
作并上报财务部门。

1、财务部每月应提前备好设备生产前期所需投资的一定量的
周转资金，并及时记录货款的进、出流水账，为采购工作提
供有力的基础条件。

2、当销售部签订新的销售合同时，在技术人员确定选型并已
接到采购 通知 的情况下，根据公司的相关规定，采购人员
应及时做好各种产品的采购订单和跟单工作，确保生产进度
不受其影响。

3、若所需产品暂无固定供应商时，采购人员应负责询价、比
价、筛选、议价等事宜，尽量降低公司的成本投入。

4、采购及财务应做好每天的工作记录，以便追溯。

(1)、车间：

1、车间负责人。

车间负责人应根据实际生产情况，对当天的生产任务进行分
配、实施。

2、车间操作人员应进行分组。



3、设备生产过程中的各个环节应进行归类、分组式操作。

由于工作出差而导致的某个生产小组的人员减少，在生产环
节需要的情况下，车间负责人可自行临时性调动各小组人员，
相互配合，以便完成当日生产任务。

4、生产过程中存在的技术或产品质量问题，应及时向公司技
术人员反馈，以确保设备生产周期在计划周期内完成。

5、每套设备在出厂前，应由技术人员和车间相关人员进行调
试、试机，做好数据统计，并拍照存档。

(2)、仓库：

1、常用的.各类液压元件应保持一定量的备货。

2、货物进、出仓库应有记录，以便盘点数量，及时备货。

3、货物进入仓库，应及时分类，定置存放。

4、应定人负责各类液压元件的签收与发放。

1、公司在职人员的个人档案资料应进行核对、编号、存档。

2、公司员工的转岗、晋级、离职等应有相关手续的办理。

3、公司各部门员工每日的考勤及出差情况，应有记录。

4、应完善公司员工的基本福利待遇。

5、公司应有相应的管理文件及设备操作文件。

整改方案具体要求篇三

1、施工队将槽钢进行统一切割，长度均为1米/段。



2、施工队在切割好的槽钢底部按图纸要求打长眼

3、施工队在加工后的槽钢两侧分别焊接上长100mm，
宽50mm的带孔铁板，集中管理并保证其质量完好。

4、施工队把电缆桥架、膨胀螺栓（?16mm）、加工好的槽钢、
电缆钩等物准备齐全，并确保其质量完好。

5、施工队准备好施工期间所需的各种工具，如活板手、钳子
等物。

1、对下二采轨道上山所有电缆进行重新吊挂。

2、用电缆桥架把重新吊挂的电缆固定到顶板上。

1、施工队负责运输队配合将电缆桥架、膨胀螺栓、加工好的
槽钢、电缆钩等物安全运输至施工地点。

2、施工队将电缆钩通过槽钢底部的孔用螺母与槽钢连接起来。

3、施工队对电缆钩进行上下、左右调节，使其符合《煤矿安
全规程》电缆吊挂的要求。

4、施工队用膨胀螺栓将连接有电缆钩的槽钢固定到顶板上，
并保证固定牢固,每两个槽钢间距为1.5米。

5、施工队按要求将电缆铺设到电缆钩上（对已不用的电缆撤
下并进行回收）。

6、施工队把电缆桥架扣到已铺设好的电缆上，通过螺栓将其
与焊接在槽钢两侧的带孔铁板固定起来。

7、对轨道上山顶板忽高出的长4米的段巷道，采用1.5米的长
锚杆进行吊挂槽钢，连接桥架。



8、施工完毕后，由生产部组织安监处、机电部、技术部相关
人员进行验收，验收合格后方可算完工。

9、在施工过程中，必须设专人负责此项工程。

10、在施工过程中，必须按照方案及安全技术措施要求进行
施工。

整改方案具体要求篇四

公司 2012年7月2日

施工安全隐患整改措施方案

一、说明

为了确保国高珠环线中山沙溪至月环机电工程的施工安全，
结合目前现场施工安全管理存在的安全隐患及安全问题，项
目组决定立即在国高珠环线中山沙溪至月环机电工程项目部
范围内开展一次地毯式的安全隐患排查整改行动，针对现场
实际情况，特制定安全隐患整改方案，方案具体主要分如下
四个方面：

（三）建全施工现场安全管理的组织、制度，明确落实责任，
完善管理机制。

（四）组织现场安全监察，控制动态安全趋势，随时发现问
题，并随时制止违章动作的发生，且对行之有效的经验和措
施加以总结推广。

二、具体安全整改措施方案

（一）对施工人员进行再次交底



（二）施工现场安全隐患自查和组织检查

3、在7月23日组织整个项目部管理人员对施工现场区域逐区
逐点逐位清查，对部门自查的问题复查，保证不留死角，对
现场任何安全问题，绝不放过。

4、根据自查及组织检查发现的问题，无论大小进行文档管理，
在后续安全管理工作中根据容易发生安全隐患的部位及工序
进行重点控制，同时不断完善文档管理工作，做到有据可依，
可追溯性。

5、最后检查各个部门的安全管理资料，包括安全交底，安全
管理制度、安全培训、流程培训等等，确保内页资料完善及
备案完整。

（三）建全组织、制度，明确责任，完善管理机制

3、在经费投入上必须保证落实，强调安全才是最大的节约，
对施工现场的安全措施、安全防护需要增加投入的部位及工
序就增加，并上报项目部领导进行审批，保证施工安全。

4、管理机制需要完善，从安全管理体系上完善，明确现场安
全经理是项目安全的主导者，其有权停止施工现场中任何不
安全的施工活动，明对存在违章趋势及安全隐患的部位及工
序有权要求整改，且相关施工管理部门必须无条件进行配合。

（四）加强施工现场监察，动态控制

三、安全整改方案实施小组

组长： 副组长： 组成员：

方案实施期限：自2011年7月22日至工程完工项目部撤销。控
制点：安全隐患及违章动作，定期对实施情况进行审查，同



时时刻对安全意识进行提醒，人人讲安全、人人管安全、人
人抓安全。

整改方案具体要求篇五

确保我园职工及幼儿的用餐安全，根据4月16日瑞金市食品药
品监督管理局对我园食堂的检查结果，结合我园实际，特制
定整改方案如下：

一、成立以园长为组长的食堂卫生工作领导小组和监督小组，
加强对食堂卫生的监督管理。

二、建立建全各种规章制度，明确责任，落实到人，提高食
堂工作人员的安全意识。

三、不断加强对食堂从业人员的教育，提高他们的卫生意识。

四、严把采购关，采购时要索取检验合格证或报告单，有固
定采购场所，不采购“三无产品”及流动摊点的食品及原料。

五、工作人员要定期体检，并认真做好食堂卫生和个人卫生，
工作时要着工作装，戴口罩。

六、针对检查的问题，具体措施如下：

1、《餐饮服务许可证》与张莲花的《健康合格证》会在近期
到相关部门办理。

2、设立餐具专用洗刷，清洗，消毒水池。

3、设立青菜、荤菜及水产品专业清洗水池。

4、增设餐具消毒柜，保洁箱。



5、做好食品原材料的采购，验收和保存工作，做到有记录，
有存样。

6、把生熟区、分饭区和杂物区等各种功能区分开。食品贮存
做到分类、隔墙、离地存放，并定期检查。

7、所有熟食在加工后到出售前一律用全新保鲜膜覆盖。确保
饭菜既卫生又保温。

8、食堂加工处理区天花板用防霉涂料覆涂，地面用耐磨防滑
不掺水、易清洗的瓷砖铺设，并有一定的坡度，墙壁用瓷片
粘贴1.8米以上。

9、烹调间内重新打造隔墙烧火炉灶，设置专用的烹饪间，墙
裙、地面用瓷砖铺设。


