
最新绩效考核项目方案设计(优秀5篇)
为了确保事情或工作有序有效开展，通常需要提前准备好一
份方案，方案属于计划类文书的一种。大家想知道怎么样才
能写一篇比较优质的方案吗？下面是小编精心整理的方案策
划范文，欢迎阅读与收藏。

绩效考核项目方案设计篇一

基于以下三个目的，定期对产品经理实施绩效考核。

1.产品经理的业绩情况、工作能力、工作态度的评定。

2.产品经理动态工资的发放。

3.产品经理的晋升或降职、提薪或降薪。

1.考核主管人员为人力资源总监、产品管理部主管副总。

2.考核对象为产品经理。

1.上半年绩效考核，具体时间为7月1日至7月15日。

2.下半年绩效考核，具体时间为第二年度的1月1日至1月15日。

根据产品经理的工作职责，核查其年初与公司签订的经济责
任书的达成情况，设置相应的考核指标。具体考核指标如下
表所示。

产品经理绩效考核量表

考核对象：产品经理

考核周期：xx年xx月xx日~xx年xx月xx日



考核项目定量指标权重指标值考核得分加权得分

工作业绩新产品利润贡献率（a）15%

产品品牌知名度（b）15%

新产品开发周期（c）15%

考核项目定性指标权重自评得分考评得分加权得分

公司不同产品线的`产品规划产品市场的调查与研究8%

新产品开发需求的准确性10%

产品结构的合理性8%

产品计划的明确性8%

产品价格政策的制定及调整价格政策的合理性和明确性8%

价格政策调整的及时性8%

部门管理部门内部人员管理情况5%

绩效考核项目方案设计篇二

团队是指两个以上具备互补知识与技能的人组成、具有共同
目标和可测量的绩效目标的群体。团队的特点：目标依赖性、
角色依赖性和成果依赖性。

(一)团队绩效考核的流程

1)人力资源部发布考核通知，启动考核程序，公布考核的要
求。



2)对各个团队负责人的绩效进行考核。

3)根据员工所在团队负责人的评价结果确定团队成员的评价
结果分布。

4)进行团队成员评价。

5)员工的直接上级与员工就绩效考核结果进行沟通，并制定
来年的工作目标。

(二)团队绩效考核指标确定的方法(三个步骤、四种方法)

第一步，确定团队和团队成员两个层面的绩效考核指标;

第二步，划分团队与个体绩效所占的比重和比例;

第三步，分解绩效考核的关键要素，用具体的评价指标来衡
量他们。

在这个几个步骤中，团队层面的绩效考核指标是该体系的关
键点。

(1)利用客户关系图来确定团队绩效考核指标。

(2)利用组织绩效指标来确定团队绩效考核指标。

(3)利用绩效金字塔来确定团队绩效考核指标。

(4)利用工作流程图来确定团队绩效考核指标。

(三)知识型团队的绩效考核方法

知识型团队的绩效考核要以结果为导向，而不是行为。知识
型团队的绩效考核需要综合以下四个角度的指标进行：1)效
益型指标2)效率型指标3)递延型指标4)风险型指标。



绩效考核项目方案设计篇三

1．从项目进度、项目质量、项目成本、文档提交情况四个方
面进行考核,各项考核内容和相应权重见下表：

拟订《项目工作目标/考核表》（见附件一），经领导审核后，
共同签字确认。

《项目工作目标/考核表》是项目考核的标准和依据。

领导核查无误后在《工程项目进度确认单》上签字确认。

1．由成员所在部门经理考核。

2．项目成员考核指标包括工作业绩考核（80%）和工作表现
考核（20%）。

3．工作业绩考核是对《项目任务单》（见附件三）的一个汇
总和分析

(1)直接上级对每项工作安排通过《项目任务单》的形式进行
的，在每项工作结束后，直接上级对该项工作进行评分。

(2)在《项目任务单》中明确每项任务的相对重要程度，作为
工作业绩考核中权重的分配标准。

(3)项目结束，由项目成员的直接上级根据项目任务单完成情
况的汇总与分析评价，形成

《工作业绩考核表》（见附件四）确定项目成员的工作业绩
考核结果

4．工作表现指标通过严格认真、客户意识、主动高效、团队
协作、和学结五个方面对员工的工作态度、发展潜力以及个



人价值观的进行考核评价的指标（详见附件五《工作表现考
核表》）。

第6条 项目风险金

项目参与者各拿出30%～50%的月工资作为项目风险金，其中
部门经理拿出50%，员工拿出30%。项目如期保质保量完成，
则公司予以退还，否则予以扣留。

第7条 考核结果的运用

考核结果作为发放项目奖金的依据。

一． 项目奖金总额

初步确定各项目奖金总额(b1)为 ，项目奖金总额与项目完成
情况挂钩，确定调整系数k值，采取奖金总额与项目考核得分
挂钩方式，其中项目评分(p)=项目周期考核得分x30% + 项
目预算考核得分x30% + 项目质量考核得分x30%+文档提交
情况得分*10%。

二． 部门奖金额

对于组成项目的不同部门在项目中所起的贡献不同，在项目
初期，由公司考评小组和项目经理等共同确定不同部门对奖
金额的不同分成比例，结合项目部门的考核分数给予奖励。

三． 成员奖金额

由各部门经理根据成员的考核分数给予奖励。

绩效考核项目方案设计篇四

为完善公司绩效考核制度，建立有效、合理、健全的激励机



制，提高部门之间以及部门内部的配合与协作能力，提升团
队凝聚力，特制订本制度。

1、适用于公司所有职能部门；

2、新成立的部门同样适用规则，具体考核指标根据性质另订。

具体周期细则参考sys[20xx]001文《年度考核制度》执行。

详见附表1-附表3。

4、考核标准及分数：每项最高分为权重栏中相对应的百分比
所对应的数值，按实计分；

8、其他打分细则可参考jg―hrdsys[20xx]001文《年度考核
制度》执行。

1、本制度于20xx年3月1日起正式实施；

3、本制度的最终解释及修订由行政人事部负责，未尽事宜另
文规定。

绩效考核项目方案设计篇五

加强公司的制度化建设，提升公司的运作效率；激励员工的
上进心和工作积极性，促使员工努力提高工作业绩和效果，
特制定本制度。

全体员工（进入公司未转正者不参加绩效考核，转正后开始
进行绩效考核）。

（一）考核结果分为五档，分别对应考核得分如下：s
级101-105分a级90-100分；b级80-89分；c级70-79分；d级69分
以下（含69分）。



（二）考核工资标准：将员工每月应发工资总额的20%-30%作
为绩效考核工资，根据当月工作绩效考核结果，确定绩效工
资发放比例和具体金额。

（三）考核内容：员工本人当月工作完成情况及综合表现。

（四）考核方式：实行分级考核，由直接上级考核直接下级，
并由分管领导最终评定。

（五）绩效数据确认无误后，采用相应数据，结合绩效考核
表进行绩效评分，其中对考核结果为“s”级和“d”级的人员要
书面陈述理由（予以典型事例说明）。

1、公平、公正、公开原则；

2、考核内容和流程向考核对象公开，以过程的公开性确保结
果的公正性；

3、绩效考核是一个管理手段而非最终目的。，考核人通过谈
话沟通，帮助考核对象发现工作中存在的问题，找到改进方
向，从而达到组织或个人提高业绩水平之目的。

1、各级管理者职责：各级管理者作为下属员工绩效管理的直
接责任人，掌握绩效管理的工作和方法，制定、审核下属员
工的考核指标，观察、记录员工的日常绩效表现，辅导员工
进行绩效改进，提供必要的反馈和指导，帮助下属完成绩效
计划和达到绩效目标，对下属进行绩效评估，与下属进行持
续的绩效沟通。

2、员工职责：进行个人绩效管理，不断提高个人技能和表现，
了解绩效管理的操作方法和步骤，收集反映个人绩效的信息
反馈，努力达到较高的绩效目标，取得更好成就。

3、人力资源部门职责：作为公司绩效的归口管理部门，负责



绩效管理制度的制定、解释及宣贯，考核工作的组织、监控
与督导，考核数据整理统计、考核分布状况的审核，结果的
应用与反馈，向员工提供指导、支持与培训，受理员工的考
核申诉。

1、制订绩效计划、确定绩效目标。

2、每月28至31日，由公司领导召集各部门负责人召开次月工
作会议，部署工作任务，明确各部门的工作任务、目标与考
核权重。部门负责人编制《月度工作计划/绩效考核表》（见
附件1），确认绩效任务、目标后签字，作为本部门次月的考
核依据。

3、每月3日前，各部门负责人召集本部门工作会议，结合部
门任务，明确各岗位工作任务、工作重点，并确立各岗位的
考核目标及考核权重。各岗位员工编制《月度工作计划/绩效
考核表》，确认本岗位的绩效任务与目标后签字交至人力资
源部，作为当月考核依据。

4、完成考核汇总：考核评估的第7个工作日，人力资源部将
上月考核数据统一汇总完成考核评估结果，提交至总经理审
批。


