
最新开讲啦俞敏洪演讲视频 开讲啦俞敏
洪演讲稿(通用5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。写范文的时候需要注
意什么呢？有哪些格式需要注意呢？以下是小编为大家收集
的优秀范文，欢迎大家分享阅读。

开讲啦俞敏洪演讲视频篇一

开讲啦俞敏洪演讲稿

俞敏洪--相信奋斗的力量

同学们好：

我始终相信任何一个人想要改变自己的人生，想要改变自己
的命运，最佳的法宝或者说最好的力量，就是去进行奋斗，
我相信在座的各位同学坐在这儿也是来吸取这种力量。

我们每一个人出生都不一样，曾经年轻的时候，抱怨自己生
长在一个贫困家庭。

曾经年轻的时候抱怨过自己的父母，什么也不能给我。

混遍北大整整七年，没有一个女人爱上我的时候，我发现我
的很多同学都已经谈了好几次恋爱。

有的同学已经娶上了美丽的女人，成立了美好的家庭。

当我发现至少每个同学都拥有一个健康身体的时候，我在大
学三年级的时候得了肺结核。



发现好像所有的生活黑暗和不如意都集中在你一个人身上，
幸亏在这样的过程中间我始终没有放弃自己身上唯一的力量，
这个力量就是我觉得只要努力，只要奋斗，只要给我足够的
时间，我应该能够改变自己的命运，我应该能够让自己的生
活变得更好。

而这种感觉来自于什么地方呢，就是来自于我从小在农村的
那种生活，来自于我自己高考的启示，因为对于我来说，农
村孩子长大唯一可能的归宿就是在农村。

我十四岁初中毕业，紧接着命运就对我做出了宣判，当时中
国有一个政策，叫做贫下中农子女，一家只能有一个上高中，
我姐上了高中，因此就轮不到我。

所以其实我在十四岁的时候就认认真真地当过一回农民，在
那个时候我就料定了自己这辈子大概只能在农村待着了。

但是，老天给了我一个非常好的机会，这个机会就是“四人
帮”粉碎以后，教育政策立刻就改变了。

我们的初中老师想起了我，说俞敏洪是一直喜欢读书的人，
我们是不是可以把他破例地重新放到高中里面来。

我妈听说我这个事情以后就非常地兴奋，就找公社大队的领
导和学校的校长去不断地说，说我儿子就是可以来的，所以
我这辈子我最感激的就是我妈。

这就是我的第一次机会，这个不是我奋斗来的，是党和国家
给我的。

高中毕业的时候，其实整个班全是农民，因为我们就是农村
中学，几乎没有一个人会有信心说能考上大学，但是这个时
候我碰上了一个好老师。



你们以后一定都是农民，但是我依然要求你们每一个人都去
考大学，因为当你们以后回到农村，在田头劳动的时候，当
你拄着锄头仰望蓝天，叹息自己命运悲哀的时候，你会想起
来，你曾经为了改变自己的命运而奋斗过一次。

这句话，我到今天还能记得，大家想想这个印象多深，所以
我就认定了自己一定要考大学，第二是我认定了一定要让这
个老师失望一次。

最低大专录取分数线就是我们江苏有一个地区师范学院，只
有40分，但是我只考了33分，差了7分，那么我就想，如果我
再努力一年，我也许就超过40分了，也许我就进这个大专去
了，所以我就边干农活边复习。

我拿到这个分数就特别高兴，为什么呢，我想录取分数线
是40分，我是55分，那么我无论如何能够进那个师范学院了。

结果分数线下来以后，师范学院的分数线提到了60分，结果
又差了5分。

所有的时间都交给我，但是我母亲就说我再给你一年时间，
但是我们家确实很穷，所以第三年如果你再考不上的话，你
就只能是老老实实回来当农民。

所以我第三年就拼命了，每天早上六点起来，晚上十二点睡
觉，到第三年参加高考的时候，成绩一出来我就发现我的成
绩超过了北京大学的录取分数线，所以后来就有幸跟撒贝宁
这样的名人成了校友。

其实北京大学这四个字在我脑袋中连闪都没闪过，所以这个
例子给同学们又一个启示。

什么启示呢?人是要有梦想的，但是你梦想再大，你不去努力
是不管用的，就像你爬山的时候，就算你不看那个山头，你



只要知道自己在向上爬，只要你爬的路是对的，你到达山头
只是一个时间问题。

所以，回想我自己的生命，我觉得往往是我生活中带来的一
些失败，最后促使我反弹起来，又够着了一个新的目标。

我后来在八十年代末的时候想要出国去读书，但是我联系几
十个大学，十几个大学给我发录取通知书，没有一个大学给
我发奖学金，都说你只能自己出钱了，而当时我在北大的工
资，连奖金带基本工资加起来大概一个月二百块钱，换成美
元，三十美元左右。

美国的最低学费一个大学大概三万美金，还不算你的生活费，
我算了一下，一百年不吃不喝都不够。

所以我就想到了我应该要赚更多的钱，怎么赚更多的钱呢?人
有了需求就会有想法，有了想法就会有创新。

当时刚好中国的外语培训业已经开始轰轰烈烈地起来了，所
以我就想我为什么不自己办一个培训班呢?所以就有了新东方。

新东方完全不是我理想的产物，有人说俞老师你做新东方，
是不是想到了你要为中国教育要做贡献，我想到的就是我要
钱。

但是今天的我，倒真的实实在在想要为中国的培训事业，和
中国的教育做点事情了。

为什么?因为你有了这样的实力，你有了这样力量，你有了这
样的基础，那自然你就会做，所以我们不用去想太多.很多你
没有想到的事情可能会做到，那么为什么会做到呢?就是因为
你在不断地改变自己。

我们永远不可能说我们站在这个舞台的中央，你就坐着，天



上就掉下馅饼来，永远不可能!这个世界上有偶然的运气，有
必然的运气，如果你把偶然的运气当做必然的运气，你的生
命就会越来越差。

但是一个人可以追求必然的运气，什么叫必然的运气，必然
运气就是通过自己的努力，踏踏实实地使自己达到了某一个
状态，达到了某一个境界，用你这个状态，用你这个境界，
用你这个身价去换取你所需要的.东西，二十五年前的我在北
大拿一百多块钱的工资，这就是我的身价。

这个东西是我自己通过努力得来的，所以就不太容易被人剥
夺，这个东西是我自己努力得来的，所以我得到了心安理得。

这个东西是我努力得来的，所以我更加相信努力的力量，为
我自己的后半辈子，我还会去持续不断地继续努力，这就是
一个正向的，积极心态的循环。

比如说现在的小年轻，我常常觉得很痛苦，为什么呢?第一个，
虚荣心特别地强，虚荣心强他关注的什么呢?他关注的不是自
己生活的状态，他关注的是周边人跟自己的比较以后，我能
不能胜过周边人。

比如说中国人结婚以后，中国的女人比自己的丈夫，比的最
多的就是你看你看，你的同学怎么怎么样了。

你看你看，隔壁的老张怎么样了，完了以后你看你这个窝囊
废，到现在还这个样子。

她从来不去想这个丈夫本身的好处在什么地方，他的优缺点
在什么地方，她是通过个人比较，而比较的标准又特别地庸
俗，不是比较对方更有钱，就是比较对方地位更高了。

而不是说真正的追求幸福的这个心态去变成自己奋斗的动力，
所以现在比如说很多年轻人都是贷款，买房买车，完了变成



了房奴和车奴，完了生活就被毁掉了。

为什么呢?因为你在年纪轻轻的时候就背上了负担以后，你有
了一份工作你就不敢扔了，(被)锁在一份工作上当然很好，
表面上你很专注，但是另外一个方向就是，你失去了一切让
自己的生命可以在其它方向腾飞的机会。

我当初之所以敢从北大出来，当初我自信地从北大出来，很
简单，我没房没车，北大给我安排的当时的宿舍就是十平米
的宿舍，我想这十平米的宿舍不住也罢。

所以出来，天地都在我身边，就这种感觉，所以你不怕丢。

一个人要不怕丢，因为你怕丢什么东西都不可能得到，你想
谈恋爱你就可能失恋了。

你想找工作你就可能会失业了。

你要想高兴就可能会失落。

你想创业你就可能会失败，所以失可能比你得还要更加地重
要。

现在社会资源越来越集中，完了像我们这样穷人家来的孩子，
我们已经争取不到这个机会，这个世界是如此地不公平，我
们这些人该怎么办?这个世界从来就没有公平过，即使你到美
国，也不可能有这样的公平，但是中国其实还有另外一个好
处，中国从来没有社会，真正的社会阶层等级概念。

你从一个最普通的老百姓，只要你愿意奋斗出来，你就会被
人一视同仁。

所以尽管我们会发现周围有资源的人会比你更早地拥有资源，
但是人生不是百米赛跑，让他们先得到好了，你给自己一辈



子，这个自信人生二百年，会当击水三千里，我们也许活不
到二百年，但是一百年总可以吧。

所以在我大学毕业的时候，全班同学毕业典礼上，大家每个
人都要上去表态，我上去说的我到今天还依依稀稀记得。

你们做二十年的我做四十年，实在不行，这辈子我要保持健
康心态，保持心情愉快，身体健康，到了八十岁以后，把你
们一个一个送走了，我再走。

其实人生奋斗没法比，每个人都有自己的事业，每个人都有
自己的人生，最重要的什么呢?你跟自己比，就你跟自己比，
你的今天是不是比昨天好，你的明天是不是比今天好，你的
明年会不会比今年好，十年以后的你会不会比十年前站在这
的今天的你要更好。

还有的同学很有意思来问我说俞老师你看，我这个长相不怎
么样，也影响了我的事业发展。

比如说我去面试的时候，人家老板一看我长得这副挫样，他
就不要我了。

我说你敢这么说，说明你内心还是有点自信的，所以人是什
么呢，人在三十岁以前长相可能是有一定的关系的。

女孩子就算你再漂亮，过了三十岁你还能说老娘长得很妖娆
吗?这感觉不对吧?就是说人是要有一点外表上的干净利落的
感觉，但是到此为止了。

一个男人天天在镜子面前花半个小时打扮自己，我真看到过
这样的男人，半个小时都不止，我觉得男人连镜子都不应该
照的。

你要知道，你这么好的时间你不用在让自己的生命变得更加



有魅力上面，有什么用呢?你再打扮，你能不老吗?你再打扮
到年纪大了，你能皱纹不上脸吗?当你皱纹上脸的(时候)，皱
纹中透露出的是庸俗还是透露的是智慧，这全是你现在要做
的事情，所以同学们长相跟你没关系。

有一次一个小男孩，我在演讲的时候跑上来，很矮。

他说俞老师，我这样一个人，在男人堆里找不到自己，在女
人堆里我也找不到自己，实在太矮了，他说你看我这辈子怎
么办?我说，你知道鲁迅多高吗?1米58。

你知道邓小平多高吗?1米57。

你知道拿破仑多高吗?1米56。

我说你多高，他说我1米55，我说你知道你应该变成什么样的
人了吧。

人生是自己的选择，你要把自己变成的是一个能够不是对得
起自己长相，而是对得起自己的内心，对得起自己的能力的
人，应该是这样去做的。

所以同学们，大家一起共同努力，只要你自己相信，奋斗能
让你改变自己，你的生命一定会越来越灿烂，我的演讲到此
为止，谢谢大家!

开讲啦俞敏洪演讲视频篇二

同学们好：

我们每一个人出生都不一样，曾经年轻的时候，抱怨自己生
长在一个贫困家庭。曾经年轻的时候抱怨过自己的父母，什
么也不能给我。混遍北大整整七年，没有一个女人爱上我的



时候，我发现我的很多同学都已经谈了好几次恋爱。有的同
学已经娶上了美丽的女人，成立了美好的家庭。当我发现至
少每个同学都拥有一个健康身体的时候，我在大学三年级的`
时候得了肺结核。发现好像所有的生活黑暗和不如意都集中
在你一个人身上，幸亏在这样的过程中间我始终没有放弃自
己身上唯一的力量，这个力量就是我觉得只要努力，只要奋
斗，只要给我足够的时间，我应该能够改变自己的命运，我
应该能够让自己的生活变得更好。而这种感觉来自于什么地
方呢，就是来自于我从小在农村的那种生活，来自于我自己
高考的启示，因为对于我来说，农村孩子长大唯一可能的归
宿就是在农村。

所以其实我在十四岁的时候就认认真真地当过一回农民，在
那个时候我就料定了自己这辈子大概只能在农村待着了。但
是，老天给了我一个非常好的机会，这个机会就是“四人
帮”粉碎以后，教育政策立刻就改变了。我们的初中老师想
起了我，说俞敏洪是一直喜欢读书的人，我们是不是可以把
他破例地重新放到高中里面来。我妈听说我这个事情以后就
非常地兴奋，就找公社大队的领导和学校的校长去不断地说，
说我儿子就是可以来的，所以我这辈子我最感激的就是我妈。
这就是我的第一次机会，这个不是我奋斗来的，是党和国家
给我的。高中毕业的时候，其实整个班全是农民，因为我们
就是农村中学，几乎没有一个人会有信心说能考上大学，但
是这个时候我碰上了一个好老师。

这个老师现在还在南京，已经八十岁了，他在我们复习高考
的时候，高二的时候就对我们说了一句话，他说我知道你们
在座的小子没有一个能考上大学的，你们以后一定都是农民，
但是我依然要求你们每一个人都去考大学，因为当你们以后
回到农村，在田头劳动的时候，当你拄着锄头仰望蓝天，叹
息自己命运悲哀的时候，你会想起来，你曾经为了改变自己
的命运而奋斗过一次。这句话，我到今天还能记得，大家想
想这个印象多深，所以我就认定了自己一定要考大学，第二
是我认定了一定要让这个老师失望一次。但这只是一次美好



的愿望，我高考第一年出来以后，英语分数只考了33分，尽
管当年这个录取的英语分数线也不高，最低大专录取分数线
就是我们江苏有一个地区师范学院，只有40分，但是我只考
了33分，差了7分，那么我就想，如果我再努力一年，我也许
就超过40分了，也许我就进这个大专去了，所以我就边干农
活边复习。

开讲啦俞敏洪演讲视频篇三

同学们好：

人生像爬山，如果你走在平地上，一辈子不用花力气，但看
到的风景是一样的。从出生的第一天到死亡，每一天过的日
子都是一样。因为你没有付出努力，所以就没有意料中的收
获。我们也许可以说gre、gmat获得了高分的学员有可能智商
高，但更重要的还是他们的努力，他们具有专心致志不认输
的精神，不断努力直到考到自己满意的分数。

从他们身上我看到了自己的影子。我不是一个智商很高的人，
如果智商很高，我就不至于考三年才考上北大，也不至于在
每次考试前还要比其他同学多学很长时间。我在小时候就有
这样的感觉，我有很好的自然环境，家在长江边的我有得天
独厚的优势，可以在江边上看江里的船来船往。当一个人有
了向往远方的心的时候，他的脚一定会向远方迈去，于是就
有了我这样的贫困孩子一年一年地考北大的故事。虽然在北
大以全班倒数第五名的成绩毕业，但我努力地将新东方办成
了全中国最大的英语培训学校。

我始终相信人的梦想和激情会带领你走向远方。我到美国大
使馆一次一次被拒签的时候，也曾灰心丧气过，觉得世界上
可能除了阿富汗再也不会有别的国家给我签证了。不过我现
在的护照上有十多个国家，美国给我的是有效期十年的商务
签证。生命中抱怨是没有用的，你一出生可能就跟别人有很
多的差距，从一辈子的角度来说这是没有关系的。比如说你



是出生在农民的家庭还是部长的家庭都没有关系。从你出生
开始，你就是一个独立的生命，只要有一粒种子，就可以承
受雨露阳光去成长。能不能成长一方面要看父母的关爱和老
师的培育，更重要的是要看你是什么样的种子。

在座的同学未来是否能够成功，不在于你现在的状态，而在
于你有没有那种心态，把抱怨的心态转化为自己主动奋斗的
心态。你要相信这个世界上一切成功与否、心情的快乐与否、
收获与否都来自于你自己，来自于你心中的种子。永远不在
于你碰上了什么样的老师、家长或者是什么样的社会环境。
在任何一个社会环境中，人都能找出激励自己奋斗的经历和
精神来。我们面对的外部环境都是一样的，一个伟大的人是
自己创造出生存的天地，并且扩展它。而不是说你进入一个
现成的生存天地以后去抱怨。

面对未来的发展，留学毫无疑问是一种很好的扩展方式。当
然我们不能说不留学在中国就干不出事情来，否则我也没有
资格站在这儿讲话。马云、史玉柱、柳传志和我都没有留过
学，但做了很多成功的事情。这个世界总是有成功的人和伟
大的人在不断地成长，不管什么样的土壤都可以长出美好的
植物来。综合来说，如果我们的生命可以扩展的话，最需要
扩展的是在年轻的时候认识世界。

家庭条件允许的话，高中阶段就可以留学读书了。为了省钱
也可以在研究生阶段留学，也就是本科的时候把gre或者
是gmat考完。研究生不留学，工作以后依然要不断地寻找开
阔自己眼光的机会。未来，世界舞台上中国的分量一定会越
来越重。这种情况下，你会发现世界上最需要的人才是懂得
中西方文化融合、语言、科技、传统的人才。大家已经在中
国生活了这么多年，对中国的文化传统和中国人的做事方式
已经十分了解，已经天然对中国的文化有反应。但是现在即
使你的英语能力十分优秀，即使你gre考了满分，对西方世界
仍然存在隔阂。中国出去的留学生尤其是研究生最大的问题
是，出国以后只搞研究和自己的专业但不融入美国社会。比



如说不跟美国人打交道，甚至不跟美国的同学打交道，只是
做实验和研究。最后英语水平没有提高太多，表面上拿到了
美国的学位，从思维上依然是一个土鳖。从研究生阶段出去
留学，不光是学课程，而且是利用这个时间真正地变成一个
对中西方文化和语言以及其他的科技方面能全部兼容的人。
因为只有这样的人未来才有舞台，不管是在西方的舞台上还
是在中国的舞台上都可以取得巨大的成就。我现在碰到的人
都有这样的说法，只要中国给我一块平台我就毫不犹豫地回
到中国。中国现在的平台很大，中国的国力表明了中国未来
在科技方面的投入会越来越多。回国进行专心研究的科学家
环境与待遇不会亚于美国，这样大量的科技人才会回国。

我为什么鼓励留学，这不仅仅是改变知识结构和生存状态，
而是你们肩负着改变中华民族的生存状态和精神状态的责任，
所以我认为留学对中国人来说是非常重要的事情。

我的演讲完毕。

谢谢大家！

开讲啦俞敏洪演讲视频篇四

9月11日，“青年自强圆梦中国”中国大学生自强之星事迹分
享会暨寻访中国大学生自强之星活动启动仪式在北京理工大
学举行。本文为俞敏洪在活动现场的发言。

从开始，新东方每年捐资500万元用来资助“中国大学生自强
之星”寻访活动中涌现的近千名优秀大学生，同时给西部省
份的近千名贫困大学生发放助学金。每年寻访到的自强之星
标兵，自强之星，自强之星提名奖获得者，还有成千上万的
自强之星申请者，每一个人都有非常动人的自强故事。举办
这个活动的意义在于，我们不仅资助这些优秀的贫困大学生，
还把这些学生中有奋斗精神、自强精神的人寻找出来，把这
些中国青年大学生中的优秀代表的事迹传播出去，让他们来



引领中国大学生的精神方向，引领他们的奋斗，引领他们的
前途。现在7年了，我们一直在做这个事情。能够资助自强之
星活动，是一个特别让我自己感到骄傲的事情。

刚才的自强之星标兵们给我们分享了他们的自强故事与人生
梦想，每个人的故事都催人泪下，令人振奋。一路走过来，
我个人其实并没有一个具体的中国梦的概念。我认为一个中
国梦应该是每一个个人的梦想加起来，最终造就国家的富裕
和强大，这就是中国梦。我说中国梦特别简单，首先就是让
每一个中国人内心充满梦想。其次，这个梦想必须要有底线，
你这个梦想最终的结果是对你自己有好处，但同时必须对社
会、对国家是有好处的。你的梦想可以是造航天飞机，也可
以开一个豆腐店，让老百姓吃上热气腾腾、充满香味的豆腐。
梦想没有大小之分，梦想只是你自己让自己的生活有所期待、
让你日常做的事情有所爱，同时，让你自己的生命有所发展。
我觉得这是梦想的本质。当我们全中国人民大大小小的梦想
加在一起，最后构成了这个国家的精神、文化、强大，构成
了这个国家的未来和繁荣的时候，这就是真正的中国梦。所
以我觉得每一个国家的梦，中国梦的想法不能脱离任何一个
个人。

说到我个人，当初我自己什么都做不了，后来创办了新东方，
现在我不光能养活我自己、养活我的家庭、养活我的父母，
同时，新东方有3万多名员工，这意味着3万多个家庭有着一
份安宁和安定的生活。新东方有一个特别骄傲的东西，整整，
新东方没有一次晚发一天工资的时候。

每个自强之星都有自己令人感动的故事，刚才他们在讲的时
候我自己都感动的眼泪在眼眶里打转。从一辈子的角度来看，
我们每一天的努力，每一天的坚韧，每一天的不放弃，最后
就构成了我们生命中最精彩的画面。

在人的一生中，我们有时候会有机遇改变自己的命运。改革
开放30年，我是特别感激中国有这样一个局面，我更加希望



未来的局面更加的好，希望经济发展的更好、政治进步的更
快，文化更加的开放、人生更加的自由。这样的话，我们每
一个人还有更好的机遇。现在我们所有的年轻人面对的是同
样的机遇。在同样的机遇中，你如何取得更大的成功和更好
的人生精彩，其实就涉及了个人的话题。

所以在机遇之下，我说的第二个话题非常简单，奋斗一定决
定了人的命运的走向。我有一句话：要相信奋斗的力量。同
样都是八十年代上大学的，我也有很多同学跟我一起起步，
为什么我后来能够做出新东方呢？肯定不是我比其他人更加
聪明。甚至事实反复证明了，我比其他人并不聪明。比如说
我在北大5年，平均每天我学习的时间比其他同学多出一个小
时来，但是我在大学毕业的时候，我的成绩是排在全班后5位。
我在同一个时期跟北大那帮天才同学相比，我学不过他们。
但是我一直没有放弃，北大毕业以后我用了两年时间把朗文
字典几万个词条背诵下来了，因此事业上也就有了一个突破
口。现在全国大学生每年有数百万名学生在买我的各种各样
的词汇书背诵和学习。这就是从一个点上努力和学习的结果。

刚才每一个同学讲的背后透露出一个共同信息：自强不息。
遇到任何生命的低谷都不放弃，像张大奎同学，尽管从小残
疾，但是他并未放弃，不光奋斗了，还奋斗到博士，还是计
算机博士，这对于正常人来讲是难以想象的。所以这是生命
的最强大的力量。今天没有来到现场的靖易同学，从高中就
发现了癌症，身上的胃全部切除了，做了6次大手术，但是她
之所以能活到今天，还那么坚强，还被评为自强之星标兵，
我觉得这就是生命的奇迹。这个奇迹不是肉体的奇迹，是精
神的奇迹。当你拥有强大的精神力量的时候，尽管不可能活
一千年，一万年，但是你拥有了精神奇迹的时候，生命就已
经有了无限期的延伸。生命的延伸有可能是肉体生命的延伸。
比如说靖易得癌症，一般的没有精神力量的，早就坚持不下
去了。但是强大的精神力量支撑着她一直活到今天。所以精
神支持可能使一个人的肉体得以不断的延伸。但是更重要的
是，他们已经达到了一种境界，这个境界叫做精神不死。正



是因为有这样的精神力量，他们才会有感人的故事。他们的
故事将会被一代又一代年轻的大学生阅读，并且把这个精神
的火种再次传递到每一个人的心中，把那些本来没有精神的
人的力量点燃。把已经拥有了精神力量的人，让他们拥有了
更多的精神力量。这是一种互相的鼓励。

刚才大家在讲的时候，我在想，我一直觉得我特别苦，到现
在还要每天工作16个小时。后来听完了这些同学讲话以后，
我觉得我一点都不苦，如果我每天多工作1小时，也许我就能
在未来的时间，能够多资助二三百个大学生让他们读书、让
他们实现梦想。这是你们帮助了我，其实我是真的做着自己
热爱的事情。这个热爱背后就是你们的支持。所以我倒过来
要向同学们表示感谢！非常感谢！谢谢！

开讲啦俞敏洪演讲视频篇五

同学们好：

新东方上市后，我的工作重心发生了转移。过去更多的工作
是内部协调，现在更多的工作是处理外部关系，包括处理与
投资者关系、国际市场的资本关系、政府的合作关系，还有
各式各样的社会活动关系。

但不论是过去还是现在，我更倾向于一个人独处来思考一些
问题，尽管其实很难有这样的时间。我觉得，越是繁忙，就
越可能失去大方向；越是麻烦，就越可能做出错误的事情来。
心境不宁，必然不能致远。我现在最需要的还是给自己空间
和时间，能够独立地来思考新东方的问题，同时把握世界和
中国的发展大格局，因为把握大格局比把握组织本身的走向
要重要得多。

对于新东方，超越是一种渐进，而不是突变。新东方从一个
小小培训班变成全国性、大规模的教育集团公司；从完全不
知道股份为何物的小公司，变成股份集团公司，最后在美国



上市，可以说，新东方的每一步都是超越昨天，走过来的。

未来新东方如何在各个方面超越自己，这是我一直在思考的
问题。我认为，新东方下一步的超越绝对不是一种财富上的
积累；也不是说今年有100万学生，明年有150万学生这种意
义上的超越，而是一种境界上的超越。实际上，现在新东方
的战略目标是把对家长的教育和对孩子的教育结合起来。

因为，中国孩子的教育问题，有一半可以归结为家长的教育
方式。所以未来3——5年时间里，新东方有可能成为中国最
大的家长教育机构。一开始，我们对家长的教育会采取社会
公益的方式实现，但长远看，把家长教育和学生教育相结合，
必然也会将这些学生变成新东方的客户。

如果中国家长和孩子的行为体系能够因为新东方的影响而改
变，家长和孩子们既像中国传统文化所提倡的那样彬彬有礼，
又懂得西方社会的格局，了解世界潮流走向，那么新东方就
为中国又做了一点事情。但这个目标需要和新东方的商业运
作结合起来，是一个比较艰巨的任务。

我们的思路和方案都有了，新东方家庭教育研究与指导中心
也已经成立。接下来会出一系列的家长丛书，培养一批专门
针对家长演讲的专家，派他们到全国各地演讲。而我现在已
经成了这方面的半个专家，刚好我有实战经验——我的女儿
上中学，儿子上小学，我是个典型的家长。

我的演讲完毕。

谢谢大家！


