
韦尔奇赢的读后感 美国人杰克韦尔奇著
赢的读后感(通用5篇)

认真品味一部作品后，大家一定收获不少吧，不妨坐下来好
好写写读后感吧。如何才能写出一篇让人动容的读后感文章
呢？接下来我就给大家介绍一些优秀的读后感范文，我们一
起来看一看吧，希望对大家有所帮助。

韦尔奇赢的读后感篇一

杰克・韦尔奇，一个在全球享有盛名，被誉为“最受尊敬
的ceo”、“全球第一ceo”、“美国当代最成功、最伟大的企业
家”的神话般的人物，他的人生历程究竟是怎样的？他的成
功又有什么秘诀？怀着崇敬而又好奇的心理，我走进了《杰
克・韦尔奇自传》。

在目录的前一页，有这样一句话独占了这一页白纸：“献
给ge（generalelectric）数以万计的员工，是你们的智慧和辛
勤的劳动使得本书的诞生成为可能。”读到这句话的时候，
我就被那一个个加粗的黑体字震撼了。作为一个伟大的企业
家，他并没有把所有的成就归功于自己的天赋和后天的勤奋
努力，却归功于集体员工的智慧和劳动。光是看到这句话，
我就断定，杰克・韦尔奇的成功离不开团队的合作。

果然，接下去的阅读印证了我的想法。在《作者的话》一节
中，他写道：“我讨厌不得不使用第一人称，因为我的一生
中所做过的几乎每一件事情都是与他人一起合作完成
的”“请读者们注意，你们在书中的每一页看到‘我’这个
字的时候，请将它理解为我所有的同事和朋友，以及那些我
可能遗漏的人们”。由此可见，一个人的成功，有时候不仅
仅是个人力量所能决定的，更是团队合作的产物。

杰克・韦尔奇在开篇中短短的一段话，就让我认识到合作的



重要性。人生活在社会中，就注定要与他人合作，因为事物
之间是普遍联系的，我们不可能只生活在自己的圈子里。在
现代企业中，团队合作有着无可比拟的力量，这种由若干成
员组成的集体能够实现个人能力简单叠加所无法达到的成就。
当团队合作发挥其作用的时候，我们可以看到，集体力量远
远大于个人力量。团队合作在企业管理中尤为重要，只有当
每个成员都为企业的最高利益而并肩作战时，企业才能创造
出最大的成果，来满足团队中个体的利益需求；也只有在这
种情况下，个体才能发挥出自己最大的作用。这就是我从杰
克身上得到的启发。

韦尔奇赢的读后感篇二

通用电器的杰克韦尔奇是全世界薪水最高的首席执行官，被
誉为全球第一ceo。从1981年入主通用电器起，在短短的20年
时间里，他使通用电器的市值达到4500亿美元，增长30多倍，
排名从世界第十位提升至第二位。杰克韦尔奇是二十世纪商
界名副其实的传奇人物。这本自传介绍了杰克韦尔奇从受父
母影响不断建立自信的童年，学生时代以及初进ge然后入
主ge并在管理层奋斗20年的经历。

读完这本自传的第一感觉是书中无处不在的自信，突破，创
新和激情。每一页，每段文字都蕴含着一段段激动人心的收
购，新产品开发或者新观念的推广。杰克韦尔奇的个人魅力
鲜明的流露在文字当中。智慧，胆魄，雷厉风行的作风使在
他带领下的ge一步步成长，壮大，一步步从优秀走向卓越。
杰克韦尔奇是ge的精神领袖，从他身上我看到了一个管理者
需要具备的品质：领导愿望，进取心，诚实与正直，自信，
智慧及工作相关知识。而他的突出的个人魅力更是成功的关
键因素。

全书按照时间顺序介绍了杰克韦尔奇从童年到退休的主要经
历。第一章是关于杰克韦尔奇的早年岁月。少年时代的杰克



韦尔奇在母亲的严格要求和影响下，学会了竞争的价值，学
会了面对现实，学会了胜利的喜悦和在前进中接受失败的必
要。他的母亲鼓励他“尽管去做好了”，而杰克确实这样实
行了，并且由此建立了享用一生的自信。母亲的热情、大方，
对待朋友、亲戚的真诚也感染了杰克。他和他的母亲一样热
情慷慨地对待他的朋友们。早年，杰克韦尔奇的父亲送他去
当高尔夫球童。在一个乡村俱乐部里杰克人生第一次接触到
了高尔夫——一项他钟爱一生的运动。杰克韦尔奇的童年生
活是色彩斑斓，丰富多彩的。和他相比，我的少年时代更像
是一湖无风吹过的水，平静得出奇。我没有去当过球童，没
有自己坐车去看球赛，没有做很多事情。我经历得太少，没
有接受足够多的失败，这成了我在大学生活、学习中的障碍。
剖析自己是一件不易的事，但我能清醒地感觉到我是害怕失
败的，我太不自信，事情没开始我就预料一定不会成功，结
果我的猜测都变成了事实。我发现有些事情真的是心态在作
祟。如果我能和杰克韦尔奇一样对自己的决定，接手的每件
事都信心百倍，从一开始就以一个成功者的心态面对一切，
结果一定会比现在好。杰克韦尔奇在后来翻阅童年时在球队
的照片时，惊奇地发现无论在棒球队还是冰球队，他都是最
矮的。在此之前，他从来没察觉到。我想他的父母是他称职
的啦啦队。他们让杰克忽略自己身体上的弱点，鼓励他全身
心地投入运动。事实证明这种做法成就了杰克，他在球队做
得非常出色。我不能说我的父母不称职，在当时的环境下他
们确实尽了最大的努力让我生活地健康快乐，我很感谢他们。
虽然，现在的我并不十分优秀，通过对照杰克韦尔奇，我看
到了自己缺乏的品质和能力，这些我会在今后的生活中自己
去积累，补充。杰克韦尔奇让我对自己的缺点认识地更清楚。
他是我的标杆。

谈到杰克韦尔奇地自信，文中实例不断。从一开始进ge，杰克
就对ge的官僚体制十分反感。入主通用后，他毫不犹豫地进
行组织结构的大范围重组，以打破公司上下的官僚作风。在
这一点上，杰克韦尔奇绝对相信自己的判断，他坚决地进行
改革。原来的不良风气很快就被全新的杰克式文化所取代。



领导者自身对新政策的自信程度决定了其成功与否。杰克韦
尔奇充分证明了这一点。比如，六西格玛的推行，“在我们
从事的每一个行业占据数一数二的位置”理念的实施等等。
再来反思自己。自信是我所缺乏的。事实上，我总认为自己
太渺小，太不值一提，有太多的东西要学习。和老师，同学
聊天时总觉得自己懂得太少，所以三缄其口，沉默以对。我
错失了大把的交流、听取他人意见的机会，进步自然也很缓
慢。要做到杰克韦尔奇那般地自信，我必须付出更多的努力，
鼓起勇气迈出第一步，进入良性循环。杰克韦尔奇让我看到
的是自信的巨大作用，和无穷的能量。我的以往的经历使缺
乏自信的弊端展露无疑。他的成功和我过去那一阶段的不成
功给我敲响了警钟。无论从事何种职业，欠缺自信都会成为
事业发展的绊脚石。如何摆脱这种不积极的心态，是我自
我“革新”的第一步。

杰克韦尔奇的激情在其执掌ge的20多年时间里一直持续着。
他对于每一个有创造性的想法都着迷不已。他热衷与一切能
使公司更强大的理念，而所有他认定的都会立即被执行，然
后取得骄人的成果。工作的激情并没有随着他年龄的增长而
退去。这也是杰克韦尔奇成功经营通用电器的另一个重要的
因素。回过来看我们自己，才二十出头就事事无激情，事事
无所谓，连人生追求都消失得无影无踪。这种状态不是年轻
人应有的。现代的年轻一代缺少豪情万丈，缺少奋斗的理念。
革命时期的学生，工人，农民，所有人都在为国家的解放而
奋斗。那种万丈激情在影视作品和老人的回忆中清晰地呈现
着。我们这一代是信仰缺失的一代。迷茫中的我们渐渐地丢
失了激情。要找回那种精神，我们需要找到自己的人生价值。
然后，将它分解在事业，生活上并立即执行。这样的人生才
更有价值、意义。

作为一名工商管理专业的学生，杰克韦尔奇的职业是我所努
力的目标。读了这本自传以后，对于一个成功的管理者应该
具备的素质，能力有一个直观的认识。同时，相比之下自己
缺少的品质也更清晰地呈现出来。距离确实很大，但是明确



问题后，如何填补才是我真正要解决的问题。我没有时间去
感叹杰克韦尔奇的天才管理能力，或者去感伤自己的不足。
我能做，要做的是学习，缩小差距。他的无边界管理模式，
六西格玛方法等等都是值得学习的管理方式。管理是一门艺
术，吸收更多的技能更能使这门艺术发挥得更出彩。学无止
境。

杰克韦尔奇是二十世纪管理界的奇才，他的自传让我近距离
地接触到了他和他的管理理念、方式。作为一个普通的年轻
人，杰克韦尔奇的自信，激情，果敢，坚决的品质尤其值得
我多加学习。而作为管理专业的学生，他在通用电器经营过
程中关于战略、执行、创新、改革等方面的思考也很有启发
意义。

杰克韦尔奇是一个成功的人，他达到了自己所追求的事业目
标，而在追求其事业目标的过程中，他亲密的家人和身边一
大批密切的朋友也让他尽情地享受着生活的无尽乐趣。人生
若能如此，还有何求呢？生命应该如此！

韦尔奇赢的读后感篇三

《韦尔奇经商的69个细节》读后感（一）

商业就像人生一样，可以归结一点“直面现实”，然后在限
定的基础上做出正确的决定，让每一个员工全心投入到工作
中来，这是ceo最主要的工作，把每个人最好的想法拿出来与
他人交流，这就是秘诀。把自己当成一块海绵。吸取每一个
好点子，极大的热情能一美遮百丑。他上任第一天就烧掉被
封为“宝典”的公司指南，不拘一格的召开“听证会”。这
就是韦尔奇，管理学的教父级人物。我的感受：1:管理不是
操作而是领导。管理者最应该做的就是激励员工，用自己的
激情感染员工，要适当放权，让员工自由发挥，然后论功行
赏。管理者应该做的是创造一种氛围，一中环境，一种机会，
或者一种精神境界，是身处其中的每一个员工都能从中汲取



充足的营养并接受教育，从而得到成长，并提高自己的远见
和见识，为员工勾画工作的'理念，并确保这些理念的现实意
义，不应该去干预员工的独立工作，应该创造条件使员工尽
量减少受官僚主义的侵蚀。2：激励员工。官僚主义是害怕速
度的，更讨厌做事简单化，他们甚至会使用拙劣的手段搞办
公室政治。深陷其中的人害怕与人分享。也缺乏激情和积极
性。让员工看到自己给公司带来的“速度、简单化和自信”，
达到一种良性循环。其实官僚主义的根本原因是人们的不安
全感。容易感到外界的威胁，于是不惜耗费精力构筑本位注
义的壁垒，消灭不安全感的方法就是让人们自信。3：分享好
主意。4：老板和员工应该是一种什么关系?应该是这样的：
有一天老板很不经意得到你的工作单位视察，看到你正为一
个问题而挠头，于是走到你身边，说:”这样办好不好？“。
你回答：“你有我专业吗?我自己会解决！”员工和老板应该
可以相互批评，有不伤和气，组织内部人员必须不拘小节，
轻松自在又彼此信赖。

韦尔奇赢的读后感篇四

《赢》这本书主要有五个部分，分别是有关的基础、公司如
何才能赢、如何赢得竞争、个人如何赢、有关赢的其他问题，
我认为对我们工作有指导意义的内容是第一部分有关基础中
认识使命和价值观的重要性、发挥业绩评估的力量和第二部
分公司如何才能赢中领导力、人事管理、变革管理和危机管
理等内容。总体来说，因为作者是一名西方的管理学家，他
是根据西方的管理方式总结出的管理理论，而东、西方存在
着社会体制和管理模式的不同，部分内容并不适用于我们现
行的管理模式，但大部分内容我们是可以借鉴的。本书的重
点是如何取得赢以及赢的手段，作者从多个方面进行了论述，
并附有许多实例加以说明，通俗易懂，具有很强的操作性，
是企业管理者不得不读的书。

作者在书中指出，《赢》是商业界取得成功的指南，同时强
调这个指南不是为企业高层经理人服务的，是小业主、中层



经理、车间主任、技术工人、正在找寻自己的第一份工作的
毕业生、考虑职业生涯持mba以及新公司的创立者的取得成
功的指南。读者范围非常广，具有广泛的适用性。我认为管
理是相通的，商业企业和物业企业有很多相同点，都存在着
对用户的服务，所以本书的许多管理理念也适用于我们物业
服务企业。

一、对赢的理解。

赢专指商业方面，是商业界的经营者在自己的努力下，企业
取得丰厚的利润回报，企业发展壮大，员工取得长足的进步，
有了更多的工作机会和创业机会。赢利的企业及其员工是健
康的国民经济的发动机，他们为政府创造了税收，构筑的社
会的基石，所以作者把赢放在了一个相当高的位置。

二、对使命和价值观的理解

书中提到了使命和价值观的概念，对于使命这个词，从字面
上很好理解，就是人或企业所肩负的任务和所要达到的目标
等等，和通常的概念没有什么不同。而书中所提到的价值观
和我们通常了解的词内涵不一样。一般来说，价值观的含义
是一种观念，而书中的价值观的含义是实现赢利的手段，和
通常的概念要有区别，所以要加以区分，才能更好地理解书
中内容。

作者指出，企业的使命要给员工一个清晰的方向，要有明确
的含义，要具体，表述准确，没有任何抽象的东西，不是一
条条崇高的标语，而是能让员工切实感到存在的东西；价值
观是人的行动，是具体的、本质的、可以明确描述的，它是
完成使命的办法、实现最终赢利目标的手段；公司的使命和
价值观必须融为一体、共同发挥作用，才能奠定成功之本，
这二者应该是相互促进的。

企业完成使命的手段，都是有效的价值观；同时，使命和价



值观是共同存在，相互促进的。企业有了明确的使命，有了
行动方向，才能形成与之相适应的价值观，不能明确使命，
形成完成使命的手段，也就是价值观，根本无从谈起；价值
观要支持企业的使命，促进企业使命的完成，不得偏离企业
的使命，不得与企事业的使命发生冲突，阻碍企业使命的完
成，这样企业才会发展，才会赢。

联系到我们的工作实际，矿区事业部是服务性企业，有明确
的使命，即：服务百年油田，构建和谐矿区，这是一个大方
向，因为矿区事业部是一个综合性企业，企业类型多种多样，
它的使命表述不可能具体到下属每个企业，所以只能提出一
个大的方向。对于我们物业一公司来说，物业服务是我们的
基本工作，我们的使命就是为用户提供优质的服务，让用户
满意，同时企业获得赢利，这是我们最基本的使命。多年的
物业服务经验让我们形成了一套行之有效的价值观，即完成
公司使命的手段，诸如四个三、七个一、八不准管理方法，
这些方法是在物业服务中总结出来的，简单有效，实用性强，
易于理解，能让员工感觉到它的切实存在。目前我们已有了
明确的使命和完成使命的手段，现在存在的问题就是如何完
成使命的问题，即价值观如何促进使命的实现，也就是如何
认真落实这些管理方法，督促员工执行这些工作标准，这是
公司中层管理人员应该考虑的问题。好的方法，如果不认真
执行，它们也会成为摆设，只有这些方法得到切实执行，公
司的使命才会完成，才会得到发展，才会赢。

韦尔奇赢的读后感篇五

能人治企现象在国内也不鲜见，韦尔奇的故事值得我们阅读
和学习。委青年理论学习研究会责成我点评李亚英同志接受
任务时正值我在外公务，转请我局青年党员陈浩同志认真学
习并撰写读后心得。亚英同志文章写得精彩，陈浩同志的心
得亦很到位。

仔细琢磨，认真体会，您会发现，风景之所以别样，因为它



一共有三层，分别是：昨天韦尔奇在ge创造的历史、今天国
资委指导央企改革的举措和明天国有企业占领世界经济的制
高点；风景之所以别样，还在于它贯穿时空、层层相联。

“理解生活，必须向后看”，要理解国资委当前对央企推行
的各项改革，就必须研究那些独步全球、傲视群雄的百年老
店所积累的经验。让我们来看一看韦尔奇在ge都干了些什么
吧，从“数一数二战略”到“360度考核”再到“透明的制度
管理”，无不与国资委推出的政策有着异曲同工之妙。看懂
了这些，我们就更容易理解为什么国资委要求央企明晰主业，
并在“各自领域中至少排在全国前三位”；看懂了这些，我
们就更容易理解为什么国资委要与企业领导人签署“业绩合
同”，并采用不同的指标对其进行全方位考核；看懂了这些，
我们就更容易理解为什么国资委要搞旨在使国有独资公司决
策更为透明高效的董事会试点。

“堵注是未来，而不是过去”。学习百年老店的经验，推进
国有企业改革，我们不仅注重历史，更是着眼未来。只靠学
习ge等名店的经验、教训是不够的，我们还要加倍努力进行
消化、吸收、探索和再创造，使这些经验能真正适合中国国
有企业的发展。诚然，在这一过程中我们可能会碰到很多困
难，但我们今天的'付出正是为了明天中国国有企业也能有
象ge这样的世界级旗舰。千里之行，始于足下。只要我们坚
持下去，扎扎实实搞好主业，完善法人治理结构，适应经济
发展的规律，那么中国国有企业必定会迎来更加美好的明天。

本文立意巧妙，以小见大，广征博引，可见亚英同志对ge的
历史和国资委当前的工作做了不少研究，下了不少功夫，这
种刻苦钻研的精神很值得我去学习。


