
最新管理创新方案格式(优质5篇)
为了确保事情或工作得以顺利进行，通常需要预先制定一份
完整的方案，方案一般包括指导思想、主要目标、工作重点、
实施步骤、政策措施、具体要求等项目。方案对于我们的帮
助很大，所以我们要好好写一篇方案。下面是小编精心整理
的方案策划范文，欢迎阅读与收藏。

管理创新方案格式篇一

1、学校部门组织人员半学期或一学期对实验班教学进行调研、
和对教学目标实现进行评估，分尖子生（宁波前100名）、竞
赛获奖等次和人数、平均分、其他获奖等几方面项目进行评
估，调研评价结果提供给校长和实验班管理者，若中期目标
出现偏离，校长亲自过问和责询，并且管理者提供现象的原
因和今后所要采取的措施。

2、长期目标没有实现，根据原因分析作出合理处罚，比如：
三年内不能上实验班，年度考核作出相应的体现。学校其它
教师的不满其实是最大的精神处罚。

3、三年后目标实现奖励参照高考奖励方案，学生竞赛获奖参
照学校奖教基金，成绩出色班级，由实验班领导小组讨论决
定奖励费用和方式。

管理创新方案格式篇二

根据市局统一部署，“机制创新年”活动从20xx年9月25日
至20xx年7月31日，共分5个阶段：

（一）对照分析阶段（20xx年9月25日至20xx年10月31日）

对照目标任务，对应急管理机制建设情况进行认真梳理和全



面分析，摸清现状，明确工作重点，认真开展并制定“机制
创新年”活动方案。

（二）完善提高阶段（20xx年11月1日至20xx年1月31日）

按照“机制创新年”活动方案及任务分工，落实责任单位、
责任人，明确完成时限与质量要求，逐项建立完善应急管理
分析研判、监测预警、信息报送、应急联动、风险排查、处
置评估、征用补偿、情况通报等8项工作机制。

（三）试运行阶段（20xx年2月1日至20xx年4月30日）

实际运行已建立起来的8项工作机制，并与市局应急工作有效
衔接。运行过程中要建立详细的工作台账，记录试运行工作
效果，并结合运行情况对工作机制进行修订和完善。

（四）经验交流阶段（20xx年5月1日至20xx年5月31日）

对活动开展情况认真总结，突出成效、经验、特点并形成文
字总结材料，于20xx年5月10日前报市局应急办，做好迎接市
局、省局抽查准备工作。

（五）验收评估阶段（20xx年6月1日至20xx年7月31日）

从方案制定和执行、活动组织开展、应急机制的建立与完善、
实际运行效果、目标任务完成情况等方面，组织对本单
位“机制创新年”活动开展以来的情况进行全面自验评估，
要认真分析研究机制运行中遇到的新情况、新问题，总结好
的经验和做法，探索内在规律，建立机制创新和运行的长效
机制，全面提升应急管理能力和水平。

管理创新方案格式篇三

优秀作文推荐！为深化普高课程改革，进一步推进普高阶段



拔尖人才创新素养的培养工作，根据《宁波市教育局关于申
报普通高中创新素养培养实验项目的通知》精神，结合学校
办学实际，现就创新实验班（宜张班）管理方案提出以下实
施意见。

管理创新方案格式篇四

随着国家的全方位发展进入新的时期。gdp的稳步提高意味着
事业单位有了更大的发展空间，但这也对事业单位面对新形
势的发展提出了更高的要求。人力资源管理作为事业单位管
理中的重要内容，应该在创新改革上走在事业单位管理的前
方，为事业单位发展提供人员保障，为事业单位发展保驾护
航。

管理创新方案格式篇五

1、班主任。班主任选任程序：全校各教师提出申请---组织
教研组长对其教学能力创新能力进行考察，组织年级组长学
校骨干教师对侯选人的敬业精神、亲和力、班级管理能力进
行评定----实验班管理者对侯选人本人情况了解进取心、脚
踏实地的务实精神-----实验班领导小组最终拍板聘用。

职责：班级管理；协调学科教师、竞赛辅导教师的教学和交
流；发现、培养拔尖学生；定期召开实验班的教育教学研讨
会，举行学生家长座谈会，争取学生家长对实验班工作的理
解和支持；记录实验班管理手册。特设心理辅导教师一名，
负责实验班学生的心理发展。

2、任课教师：班级任课教师选用程序：全校有意向教师提出
申请----组织教研组长、年级组长、骨干教师进行评议-----
实验班班主任享有最终的聘用权。在本届教师优选理念先进、
业务精湛、作风扎实的教师组成名优教师阵容，另外学科竞
赛教师负责本级段竞赛。



3、领导督查：由教学校长为主的领导小组负责、督促进行实
验班管理。职责：实验班班由学校主要领导专职垂直管理，
管理者有对教学管理和各种情况应对措施采纳的决定权，教
学教育追求实效，不务形式；管理者可组织学校有关人员研
究班级管理，课程设置，制定教学计划，班级发展规划，教
学效果测评和教学效果调研；领导小组对实验班教学可进行
调研，但不宜进行行政干预，只提供建议；领导小组一学期
或半学期对班级教学效果进行评估，书面评估结果直接向校
长和管理者汇报，由校长和管理者对评估结果作出相应的反
应。


