
最新项目启动会发言说(精选5篇)
在日常的学习、工作、生活中，肯定对各类范文都很熟悉吧。
那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？接下来小编就给
大家介绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起来看一看吧。

项目启动会发言说篇一

各位领导、各位同事：

大家下午好!

受公司erp项目小组的委托，由我来主持今天的会议。

erp是优化企业业务流程、规范内部管理的重要工具。公
司erp一阶段经过一年多的试运行，给企业方方面面带来的改
善显而易见。为了进一步优化业务流程、提升内部管理、增
强企业的核心竞争力，公司决定实施erp二阶段的项目。

今天的启动会议，主要目的是明确erp二阶段项目的目的、任
务，落实用户在实施erp项目中的职责，同时统一思想，引起
大家的高度重视。

首先，请允许我介绍一下今后在erp项目实施过程中和我们一
起并肩作战的用友公司团队：项目监理、高级顾问周xx女士;
项目经理、咨询实施顾问项xx先生;客户经理陈xx先生。两位
顾问都是都是身经百战、久经沙场，有数十家企业实施erp的
成功经验，尤其对机械行业的erp项目有着丰富的经验。对这
两位顾问，我们在座的很多人已经不陌生了，在前几次的项
目调研和产销协调会上，我们已经领略到周顾问丰富的企业
管理的经验、坦诚直率的个性、一针见血的提问，感觉周顾
问很厉害!同时我们也领略到了项顾问细心严谨的态度、高效
务实的作风，相信在两位顾问老师专业的指导下，将给我们



企业带来业务流程的优化、工作效率的提升、人员素质的提
高，使本次项目能够成功实施!让我们再一次用热烈的掌声对
用友团队表示欢迎!

今天的会议主要有四项议程，下面进行会议的第一项议程：
请公司董事长、本次erp项目经理章总讲话。

章董的讲话表明了公司实施erp的信心和决心，并对实施erp
提出了要求，希望大家能够认真领会章总的讲话，真正明确
项目目的，了解项目要求，落实项目责任。

下面进行第二项议程：请公司erp项目经理助理项xx宣布项目
组成员名单、职责及奖惩措施。

下面进行第三项议程：请用友项目经理项xx先生讲话。

项顾问对本次erp项目的主要工作内容、流程和方法作了详细
的介绍，尤其是项顾问谈到erp项目是一把手工程，希望能够
引起各位一把手的重视，这次项目由公司董事长亲自担任项
目经理，体现了公司高层对项目的重视。所以接下来就要看
我们各部门怎么去重视、怎么去落实、怎么去执行，可能有
的部门经理不是关键用户，只是终端用户，在项目里面的工
作任务不是很重。但是作为部门经理，你部门erp实施的程度、
运用的好坏跟你的重视程度是直接相关的。

通过项顾问的介绍，相信大家对这个项目有了一个初步的了
解。今后我们将专门组织培训，邀请项顾问给我们作更详细
的介绍。

下面请用友项目监理周xx顾问讲话。

感谢周顾问。有两个人在树林里走着，突然窜出一头狮子来，
一人忙着穿球鞋;另一个人对他说：“你把球鞋穿上有什么
用?我们反正跑不过狮子啊!”忙着穿球鞋的人说：“我是跑



不过狮子，我只要跑得快过你。”这个故事听起来有点无情，
但竞争就是如此残酷。

erp是xx二次腾飞的推进器，成败关系到xx每个员工的切身利
益，不是几个人的事，是大家的事，我们自己的事，所以要
全员参与，少点牢骚，多点理解，少点推诿，多点支持，少
讲点怪话，多想点办法，上下一心，众志成城，确保本次erp
项目成功。

项目启动会发言说篇二

各位领导、各位员工：

为深入贯彻、落实集团公司领导关于质量工作的指示，按照
质量月活动文件要求，中德公司质量月活动从9月1日起正式
拉开帷幕。

本次质量月活动的主题是：抓工作质量促实物质量提升保市
场求发展

本次活动必须围绕质量月活动的主题，针对目前各部门存在
的工作质量、产品实物质量问题确定质量月专项活动，活动
要贯彻提高全员的质量意识、持续改进追求更好的要求。本
着全员重视质量全员践行质量全员享受质量的原则，以“质
量月”活动为契机，把“质量作为企业的头等大事”，自觉
增强全员质量意识，养成重视质量的良好习惯，形成确保质
量、人人有责的良好氛围。

作为中德质量负责部门，我们决心在公司领导的正确指导下，
在各相关部门的支持配合下，积极配合集团公司质量月活动，
9月份将开展以下工作：

加强用户反馈纠正与预防措施的.有效性管理，监督纠正与预
防措施的落实实施。以现场为中心，强化全面质量管理。



1）控制进货质量，保证装配质量，促进供方形成“产品和服
务要100%符合要求”的共识。

2）针对供方现存问题，积极开展供方沟通走访，协助供方改
善质量，提升质量。

3）检验区内产品标识清楚，不合格品及时清理，加快不合格
品评审处理速度。

4）整顿出场检验流程及检验规范，控制不良品流出，确保出
厂产品质量。

1）以质量提升活动为平台，深入开展质量攻关、质量整改活
动；

2）开展质量专项培训，提高全员质量意识，提升产品质量，
减少用户投诉，提高用户满意度。

3）重要客户进一步走访，提高客户满意度；

项目启动会发言说篇三

今天我参加你们这个泰国留学国际项目推介会感到非常的高
兴，首先我代表自治区关心下一代工作委员会和书画艺术发
展促进会，对你们这个项目的启动表示热烈的祝贺。

刚才我说了，我参加这个推介会感到非常高兴，为什么呢，
首先我认为这个合作项目的启动适逢其时，我们国家现在正
在实施一带一路的大战略，推进全面深化改革，必须要具备
多方面素质的人才，特别是我们宁夏处在西北地区，在全国
正在实施超越式发展，要在和全国一样同步实现小康社会，
全面小康社会，宁夏正在打造开放宁夏，大力的推进改革开
放，急需具有国际视野的人才。所以在这个时候，我们青松
教育集团引进国际国内的优质资源，实行多源开放式的办学



模式，这对我们来说这是一个新的机遇和挑战，也是一个创
新，这个合作也是适逢其时。

项目启动会发言说篇四

各位同事：

早上好!我受项目指导委员会的委托，主持今天的会议。首先
请允许我介绍一下今后和我们并肩作战的广州四班公司项目
小组成员：(略)。欢迎他们的到来。

今天的会议议程有四项，下面进行第一项议程，请我公司ceo
讲话。

下面我代表erp项目小组发言。在开始正式发言之前，我要解
答两个疑问。在下面的时候，有些同事问我，四班是什么?名
字听起来怪怪的。四班是一个公司，是一个专门面向中型制
造型企业，国际性erp软件公司，其总部在美国。

另外，针对erp选型，很多同仁一直心存疑问：为什么很早就
提出上erp，怎么到现在才搞?干嘛erp选型这么久?对于erp选
型，我们是从零开始摸索，经历一点波折。刚开始准备和华
南理工大学合作，后来逐渐成熟起来，渐渐明白：作为企业
应该选择成熟的应用，而不是做大学课题的试验田。所以，
我们采取公开招标的方式，先后与用友公司、天思华迪、四
班公司、神州数码公司接触，进行面谈、产品演示、公司考
察、成功客户参观等一系列沟通。

古时诸葛亮六出祁山，我们是三上广州。算起来这次erp选型
从8月份开始，到11月份基本定型，用时近四个月，比行业通
常选型周期3-15月，从时间上来说，应该还算是快的。选
择erp厂商其实就是选择长期的合作伙伴，就像找老婆，没有
十全十美的，没有，适合自己的才是的!选型时需要考虑的因



素很多，主要归纳为四个方面：公司(背景和实力)、产品(软
件)、实施服务(人员)、价格。选型工作必须慎重、严肃，
在erp这个关系鸿智生存和发展的项目上，我们不能输在起跑
线上。

项目启动会发言说篇五

尊敬的领导、同志们：

大家好！

欢迎各位参加工程质量精进班，为什么都四季度了，快年底
了，还要开这次培训呢，我想原因其实很简单，就像这个班
的名字一样，目的就是为了提高我们xx区域的工程质量，在
现在的水平上，对我们的工程质量，项目品质进一步精进，
提升。那有人会说了，我们xx市场已经这么成熟了，大家都
知道玩法了，为什么还要再提精进工程质量呢。这就是今天
要讲的第一个原因，现在的客户都聪明着呢，尤其是成熟市
场的客户，没有拿得出手的好房子，怎么吸引现在的客户啊。

第一，质量提升是区域深耕的关键，质量提不上去，市场不
认可你的产品，就算你拿那么多地卖得出去吗，到时候还得
砸自己手里。这就要求我们要有质量意识，深耕思维。通过
提高工程质量，把好项目通过客户的传播打造出来好口碑，
提高客户黏性，这样的区域深耕，才有可能实现，否则就是
一句空话了。

第二，大家也都知道，集团今年提了一个很重要的口号叫产
品力提升。提升产品力难道只需要搞设计的人画画图纸开开
发布会就好了嘛，不是的，落脚点还是要到我们的项目操盘，
我们的工程质量。我们的现场管控有没有到位，我们的总包
能不能按时进场，在保证品质的情况下，保住节点，甚至提
前完成节点，这些都是要我们现场的工程人员去沟通去跟踪
的。



上个月总部搞了个工程品质研讨会，现场也好、视频也好，
你们应该都参加了，提高工程质量，强化品质管理，提高产
品竞争力这是今年上下达成的共识。希望啊，尤其是现场参
加过工程研讨会的同事，在这次培训班之后，再回味回味集
团思路和要求，把质量问题重视起来，贯彻下去。

第三，市场好做吗，不好做的。我们的市场和客户成熟度非
常高，往往这种情况下客户提出的要求也会比其他地区要高，
看看我们今年项目交付的情况，我们今年有xx个项目要交付，
交付压力巨大。我们的工程进度能不能保证按时交付、我们
的工程质量能不能避免减少群诉问题，都要仔细掂量一下，
接下里几个月各位要更加重视，强化工程的'精细化管理，尽
可能确保供货，保交付。

最后和大家谈谈这次培训安排。这次培训我们

给大家

请了做的比较优秀的事业部总

给大家

做分享，还有行业内的优秀

专家

和大家一起交流，希望各位抓住两天的学习机会，多学习，
多消化，多提高，一同推动我们公司的工程质量提升。好的，
谢谢大家，今天的

讲话

就到这里。


