
最新单晶车间工艺流程 车间月工作总
结(大全5篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。范文怎么写才能发挥它最大的作用呢？下面是
小编为大家收集的优秀范文，供大家参考借鉴，希望可以帮
助到有需要的朋友。

单晶车间工艺流程篇一

1、产量方面

1月份生产车间计划月产球团矿33030吨，实际生产球团
矿32141.5吨，与计划相差888.5吨，实际完成计划产量
的97.31%；据统计，1月份累计产生返矿2439.78吨，占比为：
6.8%；1月份产生除尘灰1522.62吨，占比为：4.22%，返矿除
尘灰占比合计为：11.02%，其生产作业率为97.8%。

2、质量方面

3、物耗方面

累计当月用电1062061kwh，单耗33.04kwh/t；燃料1956吨，
单耗为55.38kg/t；精矿34272.3吨，单耗为1.0663t/t；膨润土
合计858.1吨，单耗26.7kg/t；累计消耗除尘灰1818.7吨。

总的从产量、质量和消耗这三方面来说生产车间整体1月份的
生产状况不好，整月表现出来的是产量低、质量差……原因
主要是从1月10号至20号这11天时间里因炉况不好，为确保生
产出来的球团矿质量相对稳定，每天都只能生产900多吨，比
日计划产量每天少了140吨左右，最终导致实际生产量只完成
月计划产量的97.31%；质量这块对应的从10号开始也就下滑，



稳定性也变差，一直持续到月底，都没有得到有效的解决，
其最主要的原因是竖炉21#～25#排料管排未烧过的红球，出
现这样的问题从操作上没有比较明显的手段来及时调控解决，
最终严重影响了质量和产量。

布袋除尘每天收尘量做了统计，目前这段时间平均每天收
尘4.76吨。

1月份车间内部班组整体对设备的点检和润滑以以前相比都在
逐步提高，1月份影响生产的主要设备集中在干燥机、造球盘
两大设备上。

精矿：粒度达不到要求，全月统计下来合格率43.01%（做
了93次，不达标的有53次）。

煤气：从生产车间生产角度出发，总感觉煤气量不够，严重
制约了生产在产能和质量的释放。

作业区1月14日安全检查查出现场4个点存在问题，考核了车
间80元；

1月份现场管理快仍然存在乱丢乱放、现场卫生差等一系列问
题，将进一步划分班组责任区域，加强督促整改、检查和考
核，逐步提高。

1月份节日偏多，认真按作业区生产质量技术安全部下发的通
知组织检查、落实和上报，平稳的度过。

1月份车间分得奖金87419元，根据车间对班组打分按分配办
法划分到班组上，好的'班组与差的班组之间人均奖金差距75
元。

生产一班黄成龙：1月1日调换到生产二班工作；曾诚：把其
调至生产一班继续岗位实习。劳务派遣工就生产一班差一人，



其余满足满员。

李星江：生产一班代理班长至1月19日期满，工作期间态度端
正，积极性和主动性高，继续担任生产一班班长职务。

1、精心组织好生产，确保完成全月的计划产量。

2、认真督促各班组在现场管理、安全管理上下功夫，确保生
产现场的整洁，确保安全生产。

3、做好生产班组员工下班后习惯洗澡，更换干净衣服乘坐交
通车的思想工作。

中控室内凳子损坏，近期需要从新买几根凳子更换一下等

单晶车间工艺流程篇二

20xx年1月份烧成车间重点完成了一二线窑的年底大修工作，
具体工作如下：

1、二线大修自20xx年12月25日起，20xx年元月17日结束，共
计检修24天。共完成53项检修项目本次检修无未完成项，主
要检修项目如下：

1）协助外委处理入窑斗提输送带表面起泡38个。

2）协助外委将窑头档轮带垫片改到垫板下方，并更换轮带垫
板5mm垫片24片及挡块24块。

3）更换二档1托轮瓦密封。

4）窑大小齿轮磨损情况检查，拆除损坏的挡油圈3节，小齿
轮两侧轴承拆检清洗换油测量油隙。



5）液压挡轮拆检，轴承清洗换油。

6）调整部分篦冷机风机闸板，处理闸板活动不灵活。

7）更换篦冷机2、5弧形阀，补焊漏料壳体。

8）部分篦冷机风机轴承拆检更换油脂，并找正。

9）篦冷机液压站三台液压泵电机拆检，更换损坏的对轮梅花
垫；篦冷机液循环泵电机拆检，更换轴承两盘及对轮梅花垫。

10）更换三段东西两侧液压缸。

11）更换斜拉链损坏的滚轮71个、挡板5个。

12）窑头拉链机更换全部损坏的销套、轨道、导轨及改造的
链条。

13）更换入窑、均化库底计量及库底各区斜槽磨损的斜槽透
气布。

14）补焊煤立磨磨损严重的静环及磨辊护板。

15）煤磨高温风机及排风机拆检，测量游隙。

16）更换窑尾煤粉秤转子、上下密封板，调整转子间隙。

17）更换煤立磨给煤机清扫链，主动链轮，从动链轮，托架
链轮，胶圈及前后轴承。

18）煤磨大袋收尘检查，更换损坏的滤袋及骨架。

2、一线大修自元月13日开始截止到本月23号共完成了以下检
修项目：



1）更换原修复备用的液压挡轮。

2）更换窑尾密封损坏的石墨块。

3）处理窑部分托轮瓦漏油，更换密封。

4）检查、更换篦冷机一、二段损坏传动轴套、衬套，更换一
二段传动链条调整涨紧。

5）篦冷机各室风机轴承拆检清洗换油，对轮销子及弹性垫磨
损情况检查，更换磨损的风机对轮。

6）协助外委更换斜拉链头轮轮毂、齿圈，拆检更换头轮两轴
承。

7）检查、更换窑头电收尘下绞刀磨损严重的吊瓦、轴。

8）更换入窑、出库及各区斜槽磨损的透气布。

9）更换窑尾两台燃烧器。

10）煤磨更换损坏的扬料板、粗磨仓篦板、细磨仓小波纹衬
板、挡球圈、篦板、烘干仓衬板及固定螺栓。研磨体挑拣。

3、利用大修对车间范围内的`水管路、阀门、管接件进行了
排查，对损坏的管接件进行更换，上冻的管路进行烘烤并保
温。

4、组织车间管理人员和部分技术骨干制订了二月份材料计划，
并根据检修项目有依据的联系供应部确定配件的到货时间。

5、利用大修时间对配件型号不确定的设备进行拆检，如一线
煤磨高温风机，并记录相关数据，完善了设备台帐、润滑台
帐，进一步补充了设备台帐及润滑台帐的各项数据。



1、二线生料均化库出现下料不畅现象。

1、紧抓2月份处于春节期间的特殊时期，针对春节前后的工
作特殊性，加强员工安全和思想动态教育，以稳定为目的，
抓好员工的思想稳定，确保春节前后的安全与稳定。

3、做好一线点火准备工作，对一线检修项目及检修设备进行
仔细排查，确保无遗漏，确保顺利点火及投料。

4、保证二线系统的正常运行，抓好二线岗位人员的日常巡检
工作，以安全长期运行为目标，争取二线2月份安全运行无停
机。

烧成车间20xx年1月24日

单晶车间工艺流程篇三

1、关于5#球磨机运行中停运的经过：

20xx年03月04日04时40左右，操作完2#球磨机停电后，在收
拾工器具过程中发现球磨机分闸，经现场核实为5#球磨机分
闸，随即在原料高压配电话联系集控室人员，5#球磨机已停
运，第一反应说运行正常，再次确认下回复已停运，通知现
场人员核实情况，在现场立即检查配电室装置无异常，到现
场检查发现现场控制柜无报警现象，查看电流曲线与正常停
车一样，无上升趋势，初步排除电机绝缘问题，通过测量电
机绝缘合格，联系计控人员查看dcs故障记录未发现任何故障
记录，电气检修人员现场排查未发现任何异常，初步判断车
间人员存在误动现象，检查无异常后试启正常。通过与检修
人员分析高压开关控制回路及当时报文，排除配电室分闸的.
可能，主要学到知识点有转换开关有三个位置即远方位置、
就地位置、车间位置，通过分析转换开关在车间位置时配电
室控制回路是断开，无法从配电室发出命令，转换开关在车
间位置时只能从现场及外部发出分闸信号。原料车间计划



停2#球磨机，联系停1#、2#、3#矿浆泵，3#、4#泥浆泵、2#
回转筛，由于工艺原因2#矿浆泵停运停电需要液位达到一定
程度后1#球磨机停运后，才可以停运2#矿浆泵，与车间沟通
大概五点左右，通过车间的工作安排初步判断有可能车间人
员误操作。

1、监护复诵不够严格，对于不能认真执行的，回到休息室监
护复诵

1、主要原因为个人学习主动性还需要提高

2、班上没有学习时间，班下更不想学习

3、班组更没有时间组织统一学习，主要靠自己学习！

单晶车间工艺流程篇四

根据审室要求完成生产车间相关核算工作；根据人员工资情
况对劳动工时定额进行核定；月生产完成产品的分类统计及
产值核算；对车间设备、物品状况统计、损耗核算；登记车
间固定资产明细账及低值易耗品台账，并与相关部门核对；
按时编制车间成本预算和产品成本计算单。

2、盘点制度专项审计：在车间现场看到绝大多数的车间对生
产盘点不积极，《盘点表》跟实际的物资有相当大的出入。

3、完成xx年年和20xx年上半年电器高压单元数的分析统计

4、完成仓库低压板材库存状况分析

5、完成6月、7月工装生产记录的录入和统计

6、完成smc各种报表和台账的建立和完善（样本）



对生产订单变更流程的审计生产计划部没有相应的《生产订
单落实和控制措施》，拿不出相应的有力证据。所有的凭证
没有通过统计汇总：订单变更的记录没有、订单变更统计分
析没有。

订单的变更控制程序没有，车间管理人员忽视订单变更的.影
响，仅仅为生产而生产。车间管理认识不足，不知道如何去
控制订单变更所带来的影响以及如何评价订单的完成率。

生产审计严重人力不足，公司在管理上龙头太多，方向太乱，
职责重复，相互牵扯。没有明确的管理思路和理念。

在质量体系文件中《生产计划部生产运作控制程序》5.1.1
和5.1.3对市场订单变更的变更形式作了规定（《合同变
更》），其他没有相应的控制措施或制度。

1、公司的事就是大家的事，全民皆兵，共同奋斗。铺天盖地
的官衔，轻而易举的职位。

2、心得

在盘点制度审计中的审计方法：在审计调查中，我们采用
了“点面线”方法，取得了较理想的效果。所谓“点面线”
方法，就是在审计调查中，听到或看到某一管理现状之后，
通过横向的全面了解、纵向的连线分析，最后确定其控制环
节是否完整、控制点是否有效。

因此：我们断定公司盘点制度是失败的，财产安全制度不完
善，公司制度不健全。

建立财产安全管理制度

完善和建立《生产订单落实和控制流程》：订单完成控制点
的描述以及涉及到的工序和岗位。



完善生产管理统计制度对订单变更做详细记录和统计分析

完善和建立：订单完成控制点的描述以及涉及到的工序和岗
位。

单晶车间工艺流程篇五

回顾xx年10月份一个月的工作，因我是10号才入司的新员工；
入司后在12号召开一次基层管理人员的会议，将其工作重点
及相关的工作目标给各管理员以明确；为确保车间以围绕安
全生产、保质保量完成生产任务打下了基础，本月主要做了
以下几方面的工作：

1、先明确大家的工作职责，希大家把能力发挥到最大化！
（开会时已公布）

2、合理调整劳动组合确保完成生产任务

在生产工作中根据生产部的生产计划安排，为了确保生产计
划的顺利完成，特别要充分调动生产机修和员工的积极性，
在各个部门和生产部的积极支持下，并合理调整劳动力、有
效利用工作时间。通过车间主管和各班组长的积极配合努力，
本月车间完成了公司及生产科下达的生产任务，及各项生产
质量技术指标；保证了销售的供货需求（其成品入库数
为：3731、0万；而出货数仅有2815、0万）。

3、严把质量关

每个人对产品的质量有高度的认识。本着对消费者负责和对
公司利益负责的精神，严格按生产工艺要求严格把好质量关，
不管是主管和班组长对自己所负责部门及工序，配合检验员
层层把关，有效的杜绝不合格的产品流入下道工序，保证了
产品质量，降低了生产成本，提高了产品的市场竞争力；但
仍有总公司的三张投诉单，我们也针对性地进行了相应的分



析改善和相关的措施出台。（车间在生产过程中各部门和班
组对自己的产品负有主人翁的责任感）

4、安全生产

严格按操作规程进行操作。车间向员工进行安全教育、培训、
答卷，使员工清楚的认识到安全工作的重要性，提高员工的
安全工作防范意识。同时车间加大了自检自查和处罚力度，
有效的避免了各类事故的发生。

5、学习、提高

在车间领导，班长在部门主管领导的带领下，发扬团结协作
的精神，加强理论和技术方面的学习，提高自身的政治素质
和管理水平带领全车间各班组员工，不断学习提高，重视产
品质量，配合各部门保证安全生产不折不扣地完成公司下达
的生产任务和各项指标。（根据10月份的`培训计划有步骤地
去进行）

6、通过人员精减来降低制造成本

先从品质部进行改制：品质部由原来的14人，精简到现在
的11人。人员重新做了次分配！也能达到品质保证的效果。
（目前只有10人，因1人请长假）

11月份的工作计划：

11月份到了，在已开始新的一个月工作时，我们首先展望国
内外的电子市场，在大的不景气的环境影响下，所以行业都
处在经济萧条中；为了能够顺利度过此难关，车间将本着以
下工作展开：

3、继续带领员工加强自身的思想和业务学习，将继续调动生
产技术骨干和各工序，班组人员的积极性，配合各部门保质



保量的完成公司、生产科下达的生产任务和各项指标。

4、加强质量管理严把质量关，杜绝各类人为性不良品质事故
的发生。积极配合、完善生产现场条件达到品质目标要求，
高标准的完成11月份的各项工作任务：

一、先把制程中的不良品全部进行重工处理，经质检确认ok
后才可正常流传。（再生料人员安排一个人进行处理）

二、设备要进行有计划的全面性大保养，先从需暂停生产的
机台上进行，然后再每台机进行（多的人员跟相关机修一起
进行），最后部门主管要进行确认，从而提高设备的完好率，
更好地为生产服务。

三、人员要精减，好的员工公司想办法也要保住，不合格的
员工尽可能剔除。（保正不影响产线的正常运转，更要做到
人人有事做，事事有人做）

四、公司为能顺利地通过12月份的外审工作，必须先做好11
月份的内审工作；员工要进行大力的培训，从而提高其操作
技能及自检能力；然后进行考核！（其奖金将根据其相关考
核去综合评定）

五、继续做好现场文明生产工作，抓住细节，着眼死角，努
力使本公司现场文

明生产再上一个台阶；为安全生产方面，节能降耗方面做出
应有的贡献。

六、集思广益，群策群力，努力为开拓新市场而工作，不断
发现身边的一些亮点，努力做好对外宣传工作，树立一个良
好的外部形象。

七、努力完成公司下达的临时性的任务。


