
2023年银行经营工作报告(汇总5篇)
报告是指向上级机关汇报本单位、本部门、本地区工作情况、
做法、经验以及问题的报告，大家想知道怎么样才能写一篇
比较优质的报告吗？下面我给大家整理了一些优秀的报告范
文，希望能够帮助到大家，我们一起来看一看吧。

银行经营工作报告篇一

xx支行按照xx的部署与要求，认真贯彻xx行长在年初工作报
告中提出的“坚持高标准，确保实现新发展”的工作指导思
想，迎难而上，奋力开拓，200*年一季度，各项业务稳步增
长，各项存款总额x万元；存贷比为x％，经营利润x万元，经营
状况良好，为完成全年任务打下了较好基础。

根据xx的通知，现将xx支行一季度经营状况汇报如下：

一、各项指标完成情况按xx年初下达的各项工作计划，xx支行
制定了xx的工资绩效考核制度，各部门狠抓落实，积极开拓，
共同努力，完成如下：

银行经营工作报告篇二

（1）建立健全组织机构，逐步形成董事会领导下的总经理负
责制的长效机制，下设业务部、风险部、财务部、办公室等
部门。拥有一批会计师、经济师、律师等专业人才，并通过
广纳贤能，致力于组建高素质高效率的专业融资担保团队。

（2）今年公司根据江苏省融资性担保公司多个工作指引，建
立并健全公司治理结构，完善议事规则、决策程序和内审制
度，保持公司治理的有效性。公司建立了以安全性、流动性、



合法性、收益性为准则，市场化运作的可持续谨慎经营模式，
成立了担保项目评审委员会，规范业务操作程序，专门制定了
《评审会制度》、《风险金及责任追究制度》、《关于风险
责任承担协议》等一系列关于公司业务发展地方化、多元化
的治理制度。

（3）开启了“业务培训，员工自学、互学”的新模式，公司
管理人员先后参加了江苏省融资性担保公司高管学习班、镇
江市助理信用管理师学习班、上海复旦大学继续教育。公司
业务培训班开班以来，已先后筹划了《计算机基础应用及财
务核算基础知识》、《关于银票担保业务的品种介绍与业务
流程》、《关于流贷担保业务的品种介绍与业务流程》、
《风险评估办法的运用》、《关于个贷担保业务的品种介绍
与业务流程》等课程，我们正朝着学习型、团队型公司阔步
迈进。

三、存在的问题和建议

银行经营工作报告篇三

工作中，更加注重管理上的细微、教育引导上的细微、服务
上的细微;避免了重布置、轻检查，做到了脑勤、眼勤、手勤、
腿勤;注重观察问题、思考问题，将精细化管理理念落实到工
作的方方面面，效果很好。

根据上级党委要求，酒店结合实际，开展了转变职工作风、
加强工作效能建设活动。通过此项活动，解决了不少存在的
诸如干事拖拉、推诿扯皮、责任心不强、工作效率不高等工
作作风问题，形成转变职工作风、提高效能的长效管理机制
和一切按照制度和经济规律办事、真抓实干、爱岗敬业的工
作作风。



今年以来，酒店严格控制成本，节能增效。首先，加强了财
务核算管理。各经营部门按月核算收支，分析营业收入和成
本控制情况，发现问题及时采取对策。财务部加强对每日收
入的审核，避免了各收银台的漏洞。各项帐款及时催收，尽
量避免了跑帐、漏帐、死帐的发生。其次，各部门都扎实做
好了成本核算和成本管理的各项基础工作，严格控制了酒店
非生产性支出，降低酒店的各项管理费用。在采购环节上，
严格坚持审批制度，用多少采购多少，采购部门及时与仓库
沟通联系，并配合做好库存的盘点工作，避免了物资积压。
再次，在日常的管理中，各部门注意对员工进行节约思想的
教育和引导，提高了酒店职工、员工的节约意识。

本着保养和维修相结合、修旧如新、修新如新的原则，各部
门注意设备设施维护、保养，总结改进不正确的容易损坏设
备设施的操作方式，尽量将一些小问题消灭在萌芽状态;将维
护保养具体贯彻到日常操作的细节中，必要的环节要形成制
度，形成良好的操作习惯。

酒店要求管理人员提高自身素质的，树立全新的管理理念和
思路，注重吸收、借鉴别家酒店好的经验和方法，应对新的
形势、新的任务和新的市场竞争。结合新劳动法的出台，酒
店认真对原《员工守则》作相应修改和完善，明年年初正式
执行新《员工守则》。

(二)服务质量管理目标

银行经营工作报告篇四

截止到2011年11月30日，公司实现担保费收入万元，担保赔
偿准备金548万元，短期责任准备万元，实现未分配利润318
万元。



根据预测2012年授信额度，累计担保余额，估计2012年业务
量、业务收入、利润都将翻一番。

尊敬的董事长、监事长，各位董事、监事，各位股东：

2011年，我们在组织建设、制度建设、业务发展、产品创新、
团队建设、企业文化等方面取得了较为丰硕的成果。

崭新的2012年即将到来，让我们继续团结在以杨自川同志为
核心的董事会的坚强领导下，坚定必胜信心，勇敢面对挑战，
扎实工作，锐意进取，一如既往的坚持“互利共赢，服务中
小企业”的宗旨，秉承“严谨、诚信、务实、共赢”的工作
理念，我们坚信通过全体公司员工的共同努力，我们定能书
写松银历史的新篇章！

谢谢！

江苏松银投资担保有限公司

二〇一一年十二月二十二日

2016年酒店经营情况工作总结

一、政治学习方面

银行经营工作报告篇五

扩大业务的服务范围，改变观念，从**做起，**发展。

加大对陈欠不良贷款的清收，加大与法院的工作联系，加强
依法强制执行的力度。



4、加强职工的思想道德教育，加强团队建设，提高员工的敬
业意识、服务意识、竞争意识，提高职工的责任感。


