
最新读孙子兵法心得体会 孙子兵法两百
字心得体会(实用6篇)

当我们备受启迪时，常常可以将它们写成一篇心得体会，如
此就可以提升我们写作能力了。我们想要好好写一篇心得体
会，可是却无从下手吗？以下是小编帮大家整理的心得体会
范文，欢迎大家借鉴与参考，希望对大家有所帮助。

读孙子兵法心得体会篇一

孙子兵法是中国古代一部非常受欢迎的兵书，在很长时间内
都是军事理论研究的经典之作。孙子兵法首次出现蕴含着许
多实用化的策略，涉及了战争中的各种因素。它以战争为基
础，反映出了古代国家的治理思想和管理原则。下面我将结
合自己的学习经历，谈谈关于孙子兵法的两百字心得体会。

孙子兵法是一本极好的指导书，可以应用在解决各种问题上。
它揭示了一个不屈服于强大者的感性战略：在生活中当我们
面临比我们强大的对手时，可以利用孙子兵法来对抗他们。
我们可以通过运用孙子兵法的原则避免在较差条件下夺取胜
利，例如在考试、比赛或商业中的竞争中。

另一个我体会到的是孙子兵法不仅在战斗中得以应用，也可
以运用在其他方面。比如说，它在管理领域中也有着广泛运
用。孙子兵法要求指挥官掌握情况和首先想到制定合理政策
的人。而在管理中，一个好的领导者如果能够运用孙子兵法
的原则，他就可以制定出让团队感到与工作效率最高的决策，
进行比对和分析来找出最佳方案。

学习孙子兵法的秘诀是保持灵活，温故知新以继往开来。学
习者需要经常回顾兵法，并将其与自己的实践结合，以达到
更深层的理解。



孙子兵法可以概括为“双面性原则”，即多种决策可以基于
多个考虑因素而做出。这意味着我们必须始终保持警惕，时
刻准备着面对不同形式的挑战。我们必须考虑到可能存在的
不确定因素并在不同角度上进行优化。

在过去的几个世纪里，孙子兵法一直是领导者、商界人士以
及军事家（特别是军事指挥官）的重要指导书之一。我认为，
从中学到的理念和智慧可以帮助我们在逆境下寻找解决方案，
从而实现我们的目标和梦想。

读孙子兵法心得体会篇二

我这天读了一本书，名叫《孙子兵法与三十六计》，因为书
比较厚，所以我只看到了第十三篇，下面我就给大家介绍最
精彩的一篇吧！

那一篇讲的是蜀争夺汉中之战：赤壁之战后，刘备占据了荆
州、益州，与占据黄河流域的曹操、占据江南的孙权构成了
三足鼎立的形势。公元215年，曹操消灭了西北的马超、韩遂
势力后，亲率大军进军汉中的张鲁，占据了汉中。汉中地处
益州，曹操的进军汉中，使刘备感到自我在四川的统治权及
其稳定性受到影响，而且，由于汉中地理位置十分重要，于
是，刘备争夺汉中之战发生了。刘备用“知迂直之计”转败
为胜，迫使曹军退出四川。

我读完十三篇之后，明白了打仗不仅仅要有兵力，还要有计
策。

《孙子兵法》说：“知彼知己，胜乃不殆。知天知地，胜乃
可全。”我理解就是要明白自我优点是什么，缺点是什么，
竞争谋个位置或者某个目标的优势是什么，劣势是什么，你
的同事中哪个最具有竞争力，对你最有威胁，他的长处是什
么，不足是什么，然后衡量一下自我是继续与他争下去，还
是另谋他就，还是韬光养晦，应对现实，调整为其他更实际



的目标。

《孙子兵法》说，决定战争胜负的五大要素是：一曰道，二
曰天，三曰地，四曰将，五曰法。道就是道义，就是要坚持
正义，做官要正直，这样你才能在道义上占有优势，才能上
上下下都支持你，天就是天时，你时机没到，就不要急，就
不要跃跃欲试，锋芒毕露，欲速则不达，你时机到了，接把
握住机会，略做努力，一切水到渠成；地就是地利，位置与
位置是不一样的，你在有利的位置上争取下一个目标就有利
的多，反之则很吃力或者根本没有期望；将就是自身的潜力，
没有潜力再好的天时地利也只能白白浪费；法则是工作方法，
如何团结同事，加强群众基础。

《孙子兵法》说：“故兵无常势，水无常形。”工作中也要
灵活机动，善于创新，善于思考。

《孙子兵法》说，不战而屈人之兵，善之善者。和同事之间
相处，要靠自我的品德让别人信服自我，而不是靠勾心斗角，
尔虞我诈，甚至靠高压政策更不可取。

《孙子兵法》说：“主不能够怒而兴师，将不能够愠而致战。
怒可复喜，愠可复悦，亡国不能够复存，死者不能够复
生。”工作中必须要制怒，想想经常在工作大怒，真就应好
好改改了，因为怒而兴师最后失败的例子太多了。

读孙子兵法心得体会篇三

初读《孙子兵法》，只觉得晦涩;再读《孙子兵法》，脑袋会
思考了，好象是有那么回事。如今，又捧起《孙子兵法》，
想写点感悟，与专业相关的东西。

商场如战场，很贴切的比喻。《孙子兵法》是套源自战场的
理论，那么在商场上，我们对其加以变通的理解，很多理论、
原则都可以借鉴。



1、用人之道。当今企业，都提倡以人为本，优秀的人力资源
是企业最重要的资源。孙子在兵法十三篇中贯穿了人在战争
中的决定地位。在《始计篇》中提出“主孰有道，将孰有
能”强调将帅在治理军队、领导部属时要赏罚分明、恩威并
重;“智、信、仁、勇、严”是将帅必须具备的五种能
力;“兵者，国之大事，死生之地，存亡之道”这里的“兵”是
“懂得用兵的将帅”，孙子十分重视将帅在战争中的作用，
这与现代企业视人力资源为企业的珍宝如出一辙。又
如，“知兵之将，生民之司命，国家安危之主也”(作战篇)
这些强调的都是将帅的重要性。其实，对于士卒，也强调了
其作用。“视卒如爱子”(地形篇)企业强调团队合作，关爱
员工，培养员工对企业的忠诚度和归属感也是必要的。“将
听吾计，用之必胜，留之。将不听吾计，用之必败，去
之。”企业是一个团队，团队合作是企业兴旺发达的重要因
素，如果企业内部不能同心协力，必然使更多的资源浪费于
内耗之中。

2、企业文化。“夫未战而庙算胜者，得算多也;未战而庙算
不胜者，得算少也。多算胜少算，而况于无算乎!”(始计篇)
战争的决策者一定要在战前做周密的计划，对战争中可能出
现的种.种情况做出不同的估计和安排，也就是说，要打有准
备之仗。这点对人力资源战略和规划作出了很好的诠释，面
对日益复杂、变化加剧的外部环境，面对组织内更高的员工
要求，组住对战略已越来越重视。人力资源规划是一种预测
性活动，简而言之“算也”。一个年度开始时，企业要制定
本年度的战略，对人员需求、培训、绩效考评、薪酬管理等
做好规划、未雨绸缪，就可以从容应付未来的发展变化。如
果什么都不准备在当今高速运转的市场环境中，势必淘汰出
局!

“故善战者，求之于势，不责于人，故能择人而任势”(军势
篇)其中要点在“势”而不在“人”。正如将帅看到战争中
的“势”一样，企业主管应把握商场上的“势”，及时组织
合适的人力，抓住商机，而不是被动地对下属求全责备，人



员的组织架构只是手段，而非目的。它必须能因“势”的变
化而变化，让合适的人才在合适的位置上，掌握好机会，发
挥出作用。这里所讲的“势”与“故兵无常势，水无常形，
能因敌变化而取胜者，谓之神”(虚实篇)中所强调的“势”
类似。商场上各种信息瞬息万变，纸上谈兵、墨守成规、按
图索骥只能被商场的大海所吞噬。敌变我变，关键在于谁先，
掌握战场的主动权，先发制人。

3、激励机制。“故杀敌者，怒也;取敌之利者，货也”(作战
篇)要使军队英勇杀敌，就应该激发士兵同仇敌忾的士气;要
想夺取敌人的物资，就必须借助于物质奖励。企业若要在竞
争中立于不败之地，成为一个颇具战斗力的团队，就应该提
倡一种“同仇敌忾”的企业精神。正所谓“上下同欲者
胜”(谋攻篇)一样的道理。企业良好的绩效管理还需要辅之
激励手段，如物质奖励。随着人们对需求的不断提高，从生
理需要慢慢上升到尊重的需要和自我实现的需要，所以有时
候在会上的一番表扬可能来得更有效。这点于“夫兵形像水，
水之形，避高而趋下;兵之形，避实而击虚”(虚实篇)中强调的
“避实击虚”的效果一样。企业在极力员工时，要尽量做到
投其所需，避开员工已得到满足的需求，去满足员工渴望得
到的需求，实现激励最大化。

“故令之以文，齐之以武，是谓必取”(行军篇)，孙子在治
军上强调文武兼施，赏罚并重。在企业管理中，也只有文武
兼施，赏罚并用，才能提高员工的生产积极性，使人人争先，
个个努力，形成良好的企业氛围。

《孙子兵法》是商战中的“圣经”，特别是在今天中国从计
划经济向市场经济飞速过度的时代，也就是在各个行业的商
战中从一统“周天子”天下的局面向“春秋”再飞速向“战
国”发展的时代，《孙子兵法》对我们的企业家们更具有深
渊的指导意义和实际的使用意义。

《孙子兵法》只读一遍等于没读，要多读多思考，才能发觉



其中无穷的智慧。

读孙子兵法心得体会篇四

这个寒假，我阅读了《孙子兵法》。看完这本书，我非常佩
服苏子的才能，竟然能在战争时期写出这么好的兵法书籍!

这本书主要写了一些历史战役中的将帅们都是运用什么样的
战略取胜的。孙子是想要告诉将帅们：“兵者国之大事也生
死之地存亡之道不可不察也。”意思就是说军事是国家的大
事关系到国家的生死存亡这本书不能不看的。

《孙子兵法》既是一部军事经典著作，又是一部光辉的哲学
著作，是我国灿烂的古代文化中一份珍贵的遗产。孙子在书
中揭示的一系列具有普遍意义的军事规律，不仅受军事学家
所推崇，在经济领域、领导艺术、人生追求甚至家庭关系等
方面，也有着千丝万缕的联系呢!

从书中我了解到《孙子兵法》是我国最早的军事理论专著，
从它诞生起到现在已经有两千多年历史了。全书共有“计
篇”、“作战篇”、“谋攻篇”等13篇。里面有许多精彩的
战例，像计谋篇中的“武王牧野誓师灭殷商”，作战篇
的“商鞅立法奖军功”等等都是大家熟悉的故事。《孙子兵
法》中的谋略规律就是“知己知彼，百战不殆”，这是流传
至今的真理，更说明了孙武是一个非常伟大、杰出的谋略家
与军事家。

《孙子兵法》中的各种战术、策略不仅在军事有着重要贡献，
而且深入到政治、外交、企业经营等社会生活的各个方面，
成为人类的优秀文化遗产。当今世界上有许多国家都在研究
《孙子兵法》，甚至把它视为兵法谋略经典。

《孙子兵法》真不愧是我国的瑰宝，历史上一颗璀璨的明星!



读孙子兵法心得体会篇五

孙子在书中揭示的一系列具有普遍意义的军事规律，不仅受
军事学家所推崇，在经济领域、领导艺术、人生追求甚至家
庭关系等方面，也有着千丝万缕的联系。

我所借阅的这本《孙子兵法》，作者便将其中的道理与经济、
政治相结合，对其加以变通的理解，令人耳目一新。商场如
战场，很贴切的比喻。兵法中涵蕴了企业生存发展之道，使
我受益非浅。

一、用人之道。当今企业，都提倡以人为本，优秀的人力资
源是企业最关建的资源。孙子在兵法十三篇中贯穿了人在战
争中的决定’地位。在《始计篇》中提出“主孰有道，将孰
有能”强调将帅在治理军队、领导部属时要赏罚分明、恩威
并重;“夫将者，国之辅也"这与现代企业视人力资源为企业
的珍宝如出一辙。孙子也提出了“视卒如爱子”的思想，只
有士卒听服于将帅，团结一致，才能取得胜利。企业同时也
强调团队合作，关爱员工，培养员工对企业的忠诚度和归属
感。“将听吾计，用之必胜，留之。将不听吾计，用之必败，
去之。”企业是一个团队，团队合作是企业兴旺发达的重要
因素，如果企业内部不能同心协力，必然造成不必要的资源
浪费。

二、企业文化。“夫未战而庙算胜者，得算多也;未战而庙算
不胜者，得算少也。多算胜少算，而况于无算乎!”(始计篇)
战争的决策者一定要在战前做周密的计划，对战争中可能出
现的种.种情况做出不同的估计和安排，也就是说，要打有准
备之仗。合之以商之五事，就是说，企业在决定销售某种产
品时，必须先充分了解消费者的需求，“谨复索之”选择适
当的市场目标，运用合适的人才，以及根据天时、地利、人
和等因素制定科学合理的市场营销策略，未雨绸缪，才可以
从容应付未来的发展变化。



“故善战者，求之于势，不责于人，故能择人而任势”(军势
篇)其中要点在“势”而不在“人”。商场虽然不是战场，但
其竞争的激烈程度却毫不逊色。正如将帅看到战争中
的“势”一样，企业主管也应把握商场上的“势”，以先进
的管理制度，正确的经营策略，完善的售后服务等来创造有
利的态势，然后通过准确把握消费需求，紧紧抓住市场机遇
等，来保持产品的领先地位。

三、激励机制。身在高位者要懂得如何激励属下发挥斗志来
达到某个目标。“故杀敌者，怒也;取敌之利者，货也”(作
战篇)要使军队英勇杀敌，就应该激发士兵同仇敌忾的士气。
正所谓“上下同欲者胜”(谋攻篇)，企业良好的绩效管理需
要辅之以激励手段，且随着人们对需求的不断提高，企业在
激励员工时，要尽量做到投其所需，实现激励最大化。

同时对员工失职的处罚也必不可少。“故令之以文，齐之以
武，是谓必取”(行军篇)，孙子在治军上强调文武兼施，赏
罚并重。在企业管理中，也只有文武兼施，赏罚并用，才能
提高员工的生产积极性，使人人争先，个个努力，形成良好
的企业氛围。

四、经营策略。孙子在其思想中提出战争胜利的五种“知胜
之道”，在企业中也有五项制胜之法，这便是准确把握市场
动向，采用正确的战术，激发员工的团队精神，以及经营者
好的经营素质。这些都是取得竞争胜利不可缺少的条件。进
攻要求企业迅速抓住商机，果断出机，在对手猝不及防时，
占领市场;防守要求企业修明内政，防范风险，伺机而动。在
产品开发中，必须不断创新，同时避免劳动成果被他人占有，
做好_;在营销过程中，要学会运用心理战术，采用积极诱导
的方式，吸引他们对商品的注意力;在宣传造势中，要不惜一
切代价、也要会借由地利之变或巧出奇招。有时为了更好的
达到商业目的，采取“以迂为直，以患为利”的策略，或进
行市场的暂时撤退，产品的让利行为，竭诚的服务等，“辞
卑而益备”。等等诸如此类的技巧与手段，都与孙子提出的



兵法有着相通之处。

在今天中国从计划经济向市场经济飞速过度的时代，企业家
对兵法的理解和运用能力直接反映在他的经营运作之中，把
兵法巧妙、灵活、准确地应用在商业行为中，对企业的运作
是大有好处的。

读孙子兵法心得体会篇六

孙子兵法是中国古代兵书中最具影响力的一本，被誉为军事
战略的圣经。其中的空城计被奉为经典之一，被广泛应用于
战争和生活中的策略规划。在实践中运用空城计，我深刻体
会到了它的巧妙之处和成功之道。本文将分为五个段落详细
阐述我的心得和体会。

首先，空城计强调的是以虚胜实，利用空城的假象来使敌人
心生畏惧，从而达到出奇制胜的目的。这需要在决策中具有
坚决果断的决断力，毫不犹豫地采取决策，并始终保持决策
的一贯性。在实际应用中，我们常常会遇到各种困难和压力，
但只有保持决策的坚定和明确，才能更好地执行战略。我在
工作中遇到许多艰难的抉择，但只要牢记孙子的战略思想，
坚守决策的信念，就能在困境中寻求出路。

其次，空城计还强调了对敌人的误导和迷惑。在实际应用中，
我们常常需要面对竞争对手或敌对势力，他们可能对我们产
生威胁或阻碍我们的目标实现。这时候，我们可以采取类似
空城计的策略，通过制造假象和误导对方，使对方迷失方向
和判断，从而取得主动权。在我个人的经历中，当我面临一
位固执己见、不听解释的客户时，我采取了孙子兵法的思想，
通过巧妙的引导和对话，最终成功地让客户改变了观点。

第三，空城计还强调了在面临困境时要保持冷静和镇定的心
态。当面对敌人的进攻或其他困难时，我们不能被恐惧和焦
虑所左右，而应保持冷静沉着的心态，以最佳的策略应对。



在我参与的一个团队项目中，我们遇到了一些意想不到的问
题，面临着项目进度的压力。当时，我提醒了团队保持冷静，
并采取了孙子兵法的思想，通过分析问题的根源和制定应对
策略，最终成功地解决了困境。

第四，空城计还强调了舍得，舍得利益、舍得声誉和舍得一
时的安逸。在应用空城计的过程中，我们可能需要做出一些
看似损失的决策，但只有舍得一些，才能换取更大的利益。
在人际关系和职场中，我们也常常需要在利益、声誉和安逸
之间做出取舍。这时候，我们可以借鉴空城计的思想，学会
舍得一些小的损失，从而在长期和大局上赢得更多的收益。

最后，空城计体现了变化和应变的智慧。在现实生活中，事
物的发展变化万千，我们需要具备灵活应变的能力。当遇到
一些挑战和困境时，我们可以从空城计中汲取力量，通过变
化来应对。每当我遇到一些意料之外的情况时，我会陷入困
惑和无助之中。然而，当我意识到变化是常态时，并能够调
整自己的思维和行动方式时，我能更好地适应现实，应对挑
战。

总之，孙子兵法中的空城计是一种古老而又经典的战略思想，
它在实践中具有广泛的应用空间。通过运用空城计，我们可
以学会以虚胜实，迷惑敌人，保持冷静镇定，舍得一些，还
有变化应变的智慧。无论是在战争中还是在生活中，我们都
可以从中获得启示和帮助，取得更好的结果。要将这些思想
融入自己的实践中，才能真正发挥出空城计的价值和力量。


