
2023年春节营销活动策划方案创意(汇
总6篇)

方案在解决问题、实现目标、提高组织协调性和执行力以及
提高决策的科学性和可行性等方面都发挥着重要的作用。我
们应该重视方案的制定和执行，不断提升方案制定的能力和
水平，以更好地应对未来的挑战和机遇。以下是小编给大家
介绍的方案范文的相关内容，希望对大家有所帮助。

春节营销活动策划方案创意篇一

过年包红包、市民钞换钞。春节将至，为了能在节日期间送
出包着新票的红包，到银行换新钞的市民人数明显增多。以
此为契机，春节前30天至春节后15天，为活动宣传、客户开
卡、客服使用期，并在此期间做好支局人员培训，包含网银
使用、手机银行使用、以及注意事项等细节。着重给年轻客
服推销网银使用、手机银行使用相关业务，让他们办理农商
行卡，并同时针对年轻客户开通网上银行和手机银行的相关
业务。

春节营销活动策划方案创意篇二

光明乳业股份有限公司是由国资、外资、民营资本组成的产
权多元化的股份制上市公司主要从事乳和乳制品的开发、生
产和销售奶牛和公牛的饲养、培育物流配送营养保健食品的
开发、生产和销售。

公司拥有乳品研发中心、乳品加工设备以及乳品加工工艺形
成了消毒奶、保鲜奶、酸奶、超高温灭菌奶、奶粉、黄油干
酪、果汁饮料等系列产品是目前国内最大规模的乳制品生产、
销售企业之一。

光明‘莫斯利安’酸奶这个名字起源于‘“酸奶之乡’”保



加利亚长寿村莫斯利安。”谈及这款神秘的高端酸奶光明牛
奶常温事业部总经理梁永平娓娓道来莫斯利安是世界五大长
寿村中唯一以喝酸奶而长寿著称的。那里的百岁老人比例达
到每10万人中就有32位之多超过国际长寿地区标准的4倍多。
光明莫斯利安酸奶是国内首款无须冷藏的高端常温酸奶被业
界称为“继乳业大地震后光明的再次重磅出击”。

莫斯利安酸奶率先颠覆传统酸奶存储模式填补国内常温酸奶
空白。诺贝尔获奖者梅契尼科夫在保加利亚旅游时曾来到莫
斯利安村发现那里百岁老人众多后来经过多次研究发现原来
当地的村民每天都有饮用自酿酸奶的习惯而自酿酸奶中含特
有的活性益生菌这种菌种能够平衡肠道健康保持身体活力。
光明人跋涉万里将这一神奇菌种从长寿村带回中国同时也带
回了莫斯利安人的诚挚嘱托“用爱心酿制的酸奶才是好酸
奶”给中国家庭一个惊喜。光明莫斯利安酸奶用安心牧场优
质奶源发酵而成共有原味和草莓味两款口味口感爽滑浓醇风
味自然独特令人回味无穷记忆深刻。

二、市场分析

1、环境分析宏观市场环境酸奶作为健康食品已深入人心并日
益演化成为追求健康生活品质的消费群体的时尚生活方式之
一。在如今的酸奶市场上“乳酸饮料”和“酸性乳饮料”占
据相当大的比重在“乳酸菌饮料”和“搅拌型酸奶”类别内
尚无大品牌出现品牌整合度较低。常温产品中早期的酸奶市
场中的主流产品“调制型酸性乳饮料”和“发酵型乳酸饮
料”由于没有低温保鲜限制得以较快速的发展但是其营养价
值低淡出市场是大势所趋。

低温产品中低温乳酸菌饮料及纯酸奶将得到快速发展此类产
品能提供丰富的营养物质还能调节机体内微生态的平衡经常
食用能够调整肠道功能、预防癌症、养颜是一种“功能独特
的营养品”。随着我国冷链设施的不断完善和人们消费知识
的日益丰富这种纯酸奶将成为未来酸奶市场发展的主流。



走进超市从奶制品专区拿一包酸牛奶轻轻放进手推车已经成
为很多市民去超市购物的习惯性动作。与此同时近年来国内
各大酸奶品牌厂家也开始以每年至少增加十几种的速度抢推
各类酸奶新品酸牛奶的销量更是直线上升不少品牌厂家每年
销量都会翻番。

在奶制品中酸奶所占比例也从不及纯牛奶到对半甚至超越纯
牛奶的质的飞跃。超市奶制品专区酸奶占老大。除了酸奶市
场上常见的原味、高钙以及双歧因子等口味外也不乏红枣、
山楂等酸奶品种当然还有含有各种益生菌的新口味酸奶。酸
奶里面富含各种益生菌也有利于人们的身体这是纯牛奶所不
能做到的。

从长远来看酸奶市场有着极大的发展潜力像现在市场上各种
酸奶吧的出现就是很好的佐证。显然酸奶已经成为商家的赚
钱法宝。微观市场分析诺贝尔生理暨医学奖获得者梅契尼科
夫在保加利亚旅游时曾来到这个村落发现那里百岁老人众多
后来经过多次研究发现原来当地的村民每天都有饮用自酿酸
奶的习惯而他们的酸奶中含特有的活性益生菌l99能够平衡肠
道健康保持身体活力当地人称之为“上帝赐予的礼物”。

梅契尼科夫提出了长寿与自酿酸奶之间关系的研究理论并发
表不少著作此后不断去到那探询究竟秘密的科学家也纷纷同
样认同了这一发现。

20__年7月3日6位肩负研发中国首款长效酸奶使命的光明人也
跋涉万里来到这里并将这一神奇菌种、长寿村的秘密以及莫
斯利安人“用爱心酿制的酸奶才是好酸奶”的诚挚嘱托一并
带回中国为中国家庭酿制出地道的“莫斯利安酸奶”带给全
家优质健康的生活享受。

在乳品安全事件频发的当下莫斯利安摘获这一最具含金量的
世界食品品质评鉴大会嘉奖非常有助于消费者尽快恢复对国
产乳品的信心。



光明乳业的奶源控制优势明显有望受益于消费者不断提升的
食品安全意识公司自20__年三聚氰胺后就开始拒收散奶所用
原奶均有光明控制完全取缔了二道奶贩子。

光明乳业研发生产的中国首款长效酸奶莫斯利安正式摘取世
界食品品质评鉴大会大奖。

2、竞争对手分析随着国内消费者对酸奶的逐步认可乳业巨头
们也逐步将竞争的重点转向了酸奶市场伊利与蒙牛两只大鳄
从液态奶市场打到酸奶市场后国内酸奶市场的竞争愈加激烈。
作为中国乳品行业的老大与老二伊利与蒙牛从来都不缺乏竞
争酸奶市场的观测结果看伊利和蒙牛产品品种的重合比较明
显两品牌在原味酸牛奶、无糖酸奶、双果料酸牛奶几个品类
都存在非常明显的竞争。

莫斯利安酸奶在市场上的竞争力属于中上水平由于莫斯利安
酸奶主要针对高端市场莫斯利安是世界五大长寿村中唯一以
喝酸奶而长寿著称的。

那里的百岁老人比例达到每10万人中就有32位之多超过国际
长寿地区标准的4倍多。现在的酸奶市场主要有强力竞争的对
手主要有伊利、蒙牛、君宝乐等众多牌子。伊利主要是以纯
奶和奶粉为主酸奶仅占整个乳品市场份额的15左右其中乳酸
菌奶饮品还不到5。在国外成熟的乳品市场酸奶的比例一般会
达到40左右。常食酸奶促进消化有益身心的健康消费观日渐
深入人心。

唯有优质的原奶经过发酵等工艺才能变成优质的酸奶。酸奶
产品对于优质原奶、先进生产工艺的依赖要高于一般乳品。
而高端、功能性酸奶产品的研发、生产则需要更雄厚的科研、
生产技术的支持。

以科研实力雄厚、产品多元化著称的伊利集团在酸奶市场的
开发高端酸奶产品的研发上走在中国乳业的前列。蒙牛的酸



奶主要以发酵型为主。

在这里主要介绍一款红枣的酸奶对莫斯利安的强力竞争。蒙
牛红枣酸奶产品覆盖国内市场并出口到蒙古、东南亚、美国
塞班及港澳等国家和地区。牛根生专访九年前蒙牛人在茫茫
的内蒙古草原上第一次竖起了蒙牛的旗帜在一片荒地中建起
了蒙牛的基石。九年后蒙牛集团已经可以和中国奶业首强伊
利集团比肩而立并称为“草原奶业双雄”。

目前公司属于中外合资股份制企业。蒙牛的业务收入在全国
乳制品企业中的排名已经由第1116位上升至第2位。蒙牛将优
质的酸奶与营养丰富的红枣汁融合在一起并添加活性益生菌
群有助于平衡肠道内的有益菌群。君乐宝每年占销售额的3以
上的研发费用为技术研发工作提供了雄厚的资金保障。面对
竞争日益激烈的乳制品行业坚持自主创新研发多口味产品是
君乐宝的制胜之道。

其先后推出了每日活菌、酪爵庄园、五色谷等多种产品系列
不仅开辟了活性乳酸菌饮料、新型奶酪、养生牛奶的品类先
河更以基础型、功能型、休闲型等多种类型全面覆盖消费者
不同层面的消费需求。

总的来说莫斯利安酸奶较好的口感和光明乳业股份有限公司
强有力的市场竞争力面对市场上的一次次竞争冲击很好的应
对以至于发展强势。

3、swot分析优势莫斯利安momchilovtsi位于保加利亚该村坐
落在山峦起伏、万木竞秀的深山谷地环境幽雅清静、气候凉
爽宜人村口有一条小河流过。

莫斯利安村百岁老人比率高达31.83/10万。绿色植物是使他
们得以长寿的秘密该村空气中负离子高达每立方厘米20__个
一年四季气候落差不大非常适合人生活和居住。



莫斯利安村人喜欢喝酸牛奶、羊奶营养均衡酸奶中的细菌对
人类的健康十分有益。光明莫斯利安酸奶是国内首款无须冷
藏的高端常温酸奶被业界称为“继乳业大地震后光明的再次
重磅出击”。莫斯利安酸奶率先颠覆传统酸奶存储模式填补
国内常温酸奶空白。

光明莫斯利安酸奶名字起源于世界著名长寿村莫斯利安诺贝
尔获奖者梅契尼科夫在保加利亚旅游时曾来到莫斯利安村发
现那里百岁老人众多后来经过多次研究发现原来当地的村民
每天都有饮用自酿酸奶的习惯而自酿酸奶中含特有的活性益
生菌这种菌种能够平衡肠道健康保持身体活力。

光明人跋涉万里将这一神奇菌种从长寿村带回中国同时也带
回了莫斯利安人的诚挚嘱托“用爱心酿制的酸奶才是好酸
奶”给中国家庭一个惊喜。

光明莫斯利安酸奶用安心牧场优质奶源发酵而成共有原味和
草莓味两款口味口感爽滑浓醇风味自然独特令人回味无穷记
忆深刻。

劣势莫斯利安酸奶作为一款差异化特色极其明显的新品取低
温奶与常温奶的二者之长着实有着“取短补长”的独特产品
价值。

但“也正是莫斯利安的产品属性差异化太强甚至颠覆了传统
乳品价值观也为它接下来的市场培育和营销工作增加了难
度”。

专家认为经过乳品行业过十年的发展当前市场上已形成了相
对定型、成熟的市场价值和消费潮流莫斯利安酸奶所呈现出
的卖点与定位或有可争议之处。“目前高端乳品市场的竞争
也很激烈创新概念、创新形态的产品也日渐增多这也在一定
程度上干扰了消费者对于高端产品的价值判断。



如果光明能把该产品设计为中端产品利用产品属性带来的销
售便利性与大部分中端常温奶产品抢占市场相信市场前景会
更理想。”机会莫斯利安的面世是光明乳业今年力推“新鲜
计划”的重要组成部分不但企业将以莫斯利安为标杆建立国
内首款常温长效酸奶的品类地位同时更会将以非常大的市场
投入来推广该产品“产品上市先期将以华东为重点同时在华
北、华中、西南部分城市做基本销售此后将逐步席卷全
国。”梁永平称。而截至目前莫斯利安酸奶上市一个多月便
已突破上千万元的销售额看上去莫斯利安酸奶的前景是一片
光明。

莫斯利安酸奶率先颠覆传统酸奶存储模式填补国内常温酸奶
空白。光明莫斯利安酸奶名字起源于世界著名长寿村莫斯利
安诺贝尔获奖者梅契尼科夫在保加利亚旅游时曾来到莫斯利
安村发现那里百岁老人众多后来经过多次研究发现原来当地
的村民每天都有饮用自酿酸奶的习惯而自酿酸奶中含特有的
活性益生菌这种菌种能够平衡肠道健康保持身体活力。

威胁横空出世的莫斯利安常温酸奶是光明乳业在后危机时代
里抛出的首枚重磅炸弹业内人士称这是一款具有标杆意义的
产品。

然而乳品行业经过十多年的发展已形成了相对成熟的市场价
值和消费潮流莫斯利安酸奶所呈现出的颠覆传统的卖点与定
位能成功吗一边强调乳品营养价值的诉求一边强调市场环境
的无奈莫斯利安酸奶不但保留了冷藏鲜奶的完整营养价值还
是一款常温产品保质期长市场容量大因此它不必像新鲜酸奶
那样严格地以销定产可以充分发挥光明现有生产线的能力始
终满负荷生产大幅度提高效率降低生产成本。”但市场的认
可度和争议也威胁着莫斯利安的成长。

三、策划方案4p策略产品product光明莫斯利安酸奶使用品牌
化的决策包装尽量完美体现莫斯利安的高端性也增加了不同
容量的包装比如110g和190g的两种。



价格price光明莫斯利安酸奶110g18杯普通装48元/箱光明莫
斯利安酸奶190g12盒钻石装56元/箱渠道place光明莫斯利安
酸奶通常在超级市场销售但是也有许多的分销渠道。

渠道一、中间商介于生产者和最终顾客之间专门从事商品流
通经营活动的企业和个人它们的基本职能是作为生产者和消
费者之间的媒介促成商品交易。

光明莫斯利安酸奶自生产线上出来就通过中间商转卖给各个
分销商达到商品销售的目的。

渠道二、确定目标市场的独特性莫斯利安酸奶主要针对有着
较高收入水平的家庭可采用较窄的渠道或者是长渠道分销来
达到市场的满足。

促销promotion莫斯利安酸奶分成多种包装满足各类人群的需
要。有小杯单买的包装110ml一般超市卖3.5元左右根据各个
超市的情况有所上下浮动。普通装的十八杯46元/箱内有三组
一组六小杯。顾客也可以买六杯一组价格也有相应的变化。
在还有就是钻石盒装56元/箱规格是12盒190ml。促销手段根
据各大超市卖场的具体人流量情况而定信息每天更新优惠天
天有。具体的情况有数字来说明。继年初高悬三大市场目标
战牌、传统老品牌变身时尚先锋之后“新鲜霸主”光明牛奶
日前又高挑旌旗“突破”直指常温版图。

20__年光明常温产品的突破已从新品“莫斯利安”开始。截
止到一季度末“莫斯利安”单品销售额连续3月均持续突破千
万元以4倍的速度一举刷新了光明牛奶集团常温新品上市的销
售记录。此前定位于“非常高端”的“莫斯利安”元月8日才
刚刚正式上市。

四、总结光明率先向消费者提出常温酸奶概念打破了消费者
多年以来“酸奶必须冷藏”的传统观念。莫斯利安酸奶的闪
耀登场更为市场增添了浓墨重彩的一幕光明莫斯利安酸奶以



其不断的创新突破缔造了业界的传奇。光明乳业的研发人员
亲自探寻到这种独特菌种的故乡并将它引入中国使用光
明“从牧场到餐桌”全程质量管理体系下的纯净奶源结合高
科技酸奶生产工艺酿造了地道、美味、神奇的莫斯利安酸奶。
这种酸奶不仅营养健康还可以在常温下保存120天开创了中国
酸奶的新纪元也征服国际乳品联合会的评审组。

自上市以来莫斯利安就以独特口感和出色品质征服了中国乃
至全世界乳品界相关人士及消费者。就在今年5月光明莫斯利
安首次登上世界舞台摘取了mondeselection世界食品品质评
鉴大会大奖至此莫斯利安已然获得了世界乳品界“品质”
和“品牌”双重大奖。此番莫斯利安捧回idf世界最佳新乳品
品牌大奖让中国品牌闪耀世界。这本身就是对光明乳业始终
坚持致力于保障乳品品质、打造国际乳品品牌努力的最好回
报同时也加速了中国乳品品牌的国际化步伐。


