
2023年稻盛和夫读后感(大全5篇)
很多人在看完电影或者活动之后都喜欢写一些读后感，这样
能够让我们对这些电影和活动有着更加深刻的内容感悟。读
后感书写有哪些格式要求呢？怎样才能写一篇优秀的读后感
呢？以下是小编为大家搜集的读后感范文，仅供参考，一起
来看看吧

稻盛和夫读后感篇一

向创立两家世界500强公司的稻盛和夫学习创业必备的品质。

稻盛和夫，这个名字对于很多人来说是非常熟悉的，对于他
传奇的人生更是大家所乐道的。他创立了两家世界五百强的
公司，在年近80高龄时出山挽救了日航，让日航转亏为赢；
他的经营哲学受到全世界企业界的追捧，出版了《干法》、
《活法》、《阿米巴经营》等书；创办了盛和塾帮助年轻创
业者，被称为日本的“经营之圣”。然而，可能很多人并不
知道稻盛和夫身上究竟具备哪些优秀的品质才使得他有了今
天的成就？有哪些是我们可以学习的呢？在《稻盛和夫自传》
一书中，稻盛和夫先生详细的讲述了自己的人生经历，从中
让我了解到他身上具备众多优秀的品质，对创业者会有很多
的启示。

在稻盛和夫先生的自传中，我们可以看到，他无论做什么事
情都会做到极致，他所付出的比任何人都要多，不成功绝不
罢休，一定要坚持到底，这是创业者必须具备的素质。在创
业的过程中，会遇到各种各样的困难，需要创业者付出不亚
于任何人的努力，只有这样才有成功的可能性！付出不亚于
任何人的努力并不是创业成功的充分条件，却是基础必备条
件。稻盛和夫先生在大学毕业后进入了面临倒闭的松风工业，
与他一起去的五个人都先后离职了，只有他坚持下来了，他
没有抱怨选择全力以赴的去研发产品，最终他研发出了精密



陶瓷，这也为他离开公司创业打下了坚实的基础。

当取得一定成绩的时候要能够做到不骄傲，只有谦虚、不骄
傲才有更进一步的可能，否则将会止步不前，甚至会最终走
向失败。稻盛和夫先生首先创办了京瓷，之后又创办了第二
电电，这两家公司都成为了世界五百强企业，这是非常罕见
的，一个人能创办一家世界五百强的企业就足以骄傲终身了，
能够取得这样的成就和稻盛和夫先生为人谦虚是离不开的。
稻盛和夫的谦虚也为他赢得了很好的人脉关系，与很多企业
家包括员工都保持着很好的关系。

每天反省是让自己加速成功的非常好的方法，孔子曾
说：“吾日三省吾身”，曾国藩每天坚持写反省日记，可见
每天反省是多么的重要。每天反省对于创业者尤其重要，今
天哪些事情做的还不够，需要怎么改善，有什么具体的办法，
把错误的通过反思去除掉，这样就可以有效的规避掉创业路
上可能遇见的问题。因为每天反省，在做事情的时候就更容
易成功！

无论是父母，还是亲人，还是朋友、员工等，甚至是商业竞
争对手，我们都要感谢！对父母、亲人我们还比较容易生起
感恩心，然而对于竞争对手我们就很难做到了。对于创业者
来说，需要有非凡的心胸格局，能够容纳更多的人和事，这
是事业能够做大、做的长久的重要因素。感谢我们遇到的、
相识的每一个人，你会发现事业会蒸蒸日上，而且心情格外
的舒畅！

稻盛和夫先生一生奉行帮助他人就是帮助自己，他也是一位
虔诚的佛教徒，积德行善是他人生的信条。对于创业者来说，
这一条内容也非常关键，如果你的眼中只有钱、只有自己的
利益，那就决定了你事业很难成功，或者说最多只能赚点小
钱！创业是和人打交道，只有你想着别人，让别人赚钱了，
你才有可能赚到钱，利益别人就是利益自己，这方面是必须
要考虑清楚的。



我们很容易被烦恼左右，很容易情绪化，这对于创业者来说
是非常致命的！烦恼太多，头脑是没办法保持清醒的，在做
决策的时候很容易犯错，对事业的影响是非常大的。所以，
所有的创业者都要努力让自己不被烦恼左右的人。

创业成功一定是有方法的，稻盛和夫先生用亲身经历告诉我
们，创业过程中我们需要注意的，做好这六条对于创业会有
非常大的帮助！如果你想更多的了解稻盛和夫，推荐大家看
一下《稻盛和夫自传》，希望对您有帮助。

稻盛和夫读后感篇二

一直以来我对人物传记都特别有兴趣，今天我读了一本《稻
盛和夫自传》，读完这本书我有很多感受想要分享。

稻盛和夫是一个非常了不起的人物，我们知道他把濒临倒闭
日本航空救活，并实现了盈利。我之前看过稻盛和夫的《活
法》和《干法》，从中我感受最深的就是利他之心。这个可
是了不起的一个方法。“利他”并不代表损害自己的利益，
是在自己有能力的时候，适当去帮助别人。

稻盛和夫出生在鹿儿岛市，少年时代的他也曾是个“孩子
王”，可在之后的人生中，他经历了考试失利、身患结核病、
遭遇空袭，就连就业也不尽如人意。有段时间他也曾苦恼不
已，抱怨自己简直是倒霉透顶。用他自己的话说，如果走错
一步或许就会侮辱歧途。

稻盛和夫家里有六个孩子，生活非常清贫，战争又让他失去
了一切，他必须尽快地步入社会，挣钱养家。大学毕业后，
他成为了一名小技术员，负责当时还是全新领域的新型陶瓷
的研发工作。他相信，总是抱怨社会也是于事无补，不如胸
怀希望，坚信有更美好的未来。所以他将自己的全部身心投
入到工作中，最终他成功将研究成果市场化，并凭借重任的
支持，创立了新公司。45年过去了，京瓷已经发展成为销售



额超过1兆日元的大型企业。

我们每一个人都会经历各种不如意，不论是感情还是工作，
甚至是学习，都会有不如意的。遇到困难的时候我们常常选
择泄气，或者是逃避，抱怨社会。而强大的人他们会选择自
强，他们会及时调整心态，迎接挑战。

日本经济曾经有过一段时间的辉煌，但是后一蹶不振。经济
增长缓慢，让当时日本人感到特别焦虑。然而，日本却挺过
来了，日本今天仍然是世界第三大经济体。也是人口发展指
数极高的国家。在日本一个普通人可以做一份工作做一辈子。
从《活法》和《干法》中我体会到稻盛和夫的智慧。

读完《稻盛和夫自传》后我明白，如果一个人的一生总是风
平浪静，他很难取得成功，只有直面困难，心怀利他之心，
我们就可以创造更好的明天。

稻盛和夫读后感篇三

是稻盛和夫的新著，是一书的姐妹篇，该书在日本一经出版
就成为新的超级畅销书，一年内再版19次。作者稻盛和夫先
生在日本被人誉为“经营之圣、人生之师”，是唯一一位同
时创建和经营京瓷和kddi两家“世界500强”企业的传奇式人
物。

用的，这也是我读本书最大的收获。

看完本书，联系到自身的工作实际，我对自己提出以下几点
建议：

1、通过认真踏实的工作，培养自己求真务实的工作态度；

2、抓紧时间学习专业知识，提高专业技能；



3、给自己树立清晰具体的目标，争取做到每天进步一点点；

5、用更为积极的思维方式去审视自己在人生和工作中面临的
困难，将之看成是磨砺心性，提升能力的机会。

稻盛和夫读后感篇四

这个月读《心法：稻盛和夫的哲学》。

在这本书中，稻盛先生对存在、意识和意识体、宇宙、造物
主、科学、欲望、自由、善恶、因果、宗教、死亡等人生、
社会和宇宙的重大命题，从哲学、科学、宗教三个角度交叉
分析，耐人寻味。

尽管书中的许多故事在稻盛先生其他书中已然见过，但是常
读常新，每次都有更深刻的体会。

关于稻盛和夫的书，一直以来都有一种复杂的情怀，应该是
纠结的喜欢。

说喜欢，是因为他向我们讲述的是作为人应该有的最基本的
品质，每每能够触碰到我们的心灵。

纠结则是由于其与当今社会上的一些现象所反映出的思想大
相径庭，非努力修炼和践行不得觉悟，给人以“乌托邦”似
的感觉。

言归正传，谈谈自己的一点体会吧!

提升人性，磨练灵魂，这样的道理应该在少年时代就灌输给
孩子，可惜在现在的学校里，没有任何人传授这样的道理，
取而代之的除了考试还是考试。

“努力学习，考进好学校，成为有出息的人。”这是我们从



小听到的最多的话，我们很努力的沿着这条道路努力奋进，
小学、中学、大学，甚至研究生，我们踏着考卷一路走来，
历经大大小小无数次考试。

但是当我们毕业的时候却发现，事情根本不是这样子，理想
终究被现实打败。

于是在一个个应试体系下培养出来的满脑子功利的“产品”
面前，在超现实的社会大背景下，再来传授这些最基本的品
质，珍贵但却有些无力。

学校，一个传道授业、培养高尚、为人性发展和社会进步服
务的地方，应该是纯洁无暇的。

可如今，社会上的一些不良风气侵入其中，本应教育“教
育”社会，现在却变成了社会“教育”教育，想来令人痛心。

烦恼产生于欲望，而发展又放大了欲望。

在久远的奴隶社会，很多人尚且没有自由，“吃”是他们最
大的欲望。

现在，随着社会的发展，人们获得了极大的自由，可贵的自
由却因为使用的方向不对而造成了罪恶。

经济富裕了，人们渐渐忘记了大自然教于的真理。

似乎不用拼命工作也能过上很好的生活，于是，与其正式就
职，受到约束，不如当自由职业者，想工作时工作，其余时
间用来休息玩乐。

精进、持戒、忍辱与我无关。

投机、贪腐滋生蔓延，看看十八大以来，打掉的腐`官员，职
务之高，人数之多，令人震惊。



而且，这很可能只是冰山一角。

金钱和权力带来了快乐，但带来更多的是欲望的膨胀和无尽
的烦恼与罪恶。

稻盛先生的书总是向上而充满正能量。

在身处逆境挫折时，在心情沉闷压抑时，翻一翻，读一读，
能够帮助我们调整心态，走出阴霾!

稻盛和夫读后感篇五

稻盛哲学读后感，这是一本充满着智慧的书籍，下面是小编
带来的稻盛哲学读后感，欢迎阅读!

这个月读《心法：稻盛和夫的哲学》。

在这本书中，稻盛先生对存在、意识和意识体、宇宙、造物
主、科学、欲望、自由、善恶、因果、宗教、死亡等人生、
社会和宇宙的重大命题，从哲学、科学、宗教三个角度交叉
分析，耐人寻味。

尽管书中的许多故事在稻盛先生其他书中已然见过，但是常
读常新，每次都有更深刻的体会。

关于稻盛和夫的书，一直以来都有一种复杂的情怀，应该是
纠结的喜欢。

说喜欢，是因为他向我们讲述的是作为人应该有的最基本的
品质，每每能够触碰到我们的心灵。

纠结则是由于其与当今社会上的一些现象所反映出的思想大
相径庭，非努力修炼和践行不得觉悟，给人以“乌托邦”似
的感觉。



言归正传，谈谈自己的一点体会吧!

提升人性，磨练灵魂，这样的道理应该在少年时代就灌输给
孩子，可惜在现在的学校里，没有任何人传授这样的道理，
取而代之的除了考试还是考试。

“努力学习，考进好学校，成为有出息的人。”这是我们从
小听到的最多的话，我们很努力的沿着这条道路努力奋进，
小学、中学、大学，甚至研究生，我们踏着考卷一路走来，
历经大大小小无数次考试。

但是当我们毕业的时候却发现，事情根本不是这样子，理想
终究被现实打败。

于是在一个个应试体系下培养出来的满脑子功利的“产品”
面前，在超现实的社会大背景下，再来传授这些最基本的品
质，珍贵但却有些无力。

学校，一个传道授业、培养高尚、为人性发展和社会进步服
务的地方，应该是纯洁无暇的。

可如今，社会上的一些不良风气侵入其中，本应教育“教
育”社会，现在却变成了社会“教育”教育，想来令人痛心。

烦恼产生于欲望，而发展又放大了欲望。

在久远的奴隶社会，很多人尚且没有自由，“吃”是他们最
大的欲望。

现在，随着社会的发展，人们获得了极大的自由，可贵的自
由却因为使用的方向不对而造成了罪恶。

经济富裕了，人们渐渐忘记了大自然教于的真理。

似乎不用拼命工作也能过上很好的生活，于是，与其正式就



职，受到约束，不如当自由职业者，想工作时工作，其余时
间用来休息玩乐。

精进、持戒、忍辱与我无关。

投机、贪腐滋生蔓延，看看十八大以来，打掉的腐`官员，职
务之高，人数之多，令人震惊。

而且，这很可能只是冰山一角。

金钱和权力带来了快乐，但带来更多的是欲望的膨胀和无尽
的烦恼与罪恶。

稻盛先生的书总是向上而充满正能量。

在身处逆境挫折时，在心情沉闷压抑时，翻一翻，读一读，
能够帮助我们调整心态，走出阴霾!

读书就像是在跟一位饱经岁月沧桑，拥有无数人生阅历的老
者交谈。

读稻盛和夫的书就是个鲜明的例子，稻盛先生的言语质朴，
娓娓动听，饱含深意，扣人心弦又发人深省。

稻盛先生在开篇的自序中就强调，现代人最需要的是：直
面“人为什么而活着”这一根本性的问题，确立做人的最基
本的哲学，确立正确的人生观。

诚然，秉持哪种思维方式度过人生属于个人的自由，人生观
不同，思维方式不同，人生的结果也会大相径庭。

到稻盛先生认为，想要度过一个幸福美满的.人生，就需要有
与之相适应的思维方式，这是我们必须知晓的。

于是，稻盛先生对关于人的存在和生命的价值，关于宇宙、



意识、造物主、欲望、意识体和灵魂、科学、人的本性、自
由等等命题给出了自己的论述和思考。

关于人性。

“性善说”和“性恶说”各持己见，但稻盛先生却认为：人
的本性“既不是善也不是恶”。

他说，想要提升心性——抑制欲望、积极为众人服务，人就
会变善。

如果能够清晰地意识到这一点，努力持戒、努力利他、努力
提升心性，就会不断朝善的方向发展。

关于自由。

稻盛先生认为青少年恶性犯罪的真正原因是现在的多数青少
年吧认真投入工作、吃苦耐劳、忍耐忍受、奉献他人这些思
想行为抛在脑后，让自由无限泛滥。

所以当务之急是教育孩子懂得抑制欲望的重要性以及如何抑
制的方法，这才是当务之急。

第一是教会孩子帮助他人，就是“布施”，第二是明确不允
许做的事，就是“持戒”。

还有两条是必须让孩子在生活实践中自己掌握的，第一条是
努力奋斗，就是“精进”，第二条是忍耐忍受，就是“忍
辱”。

当然，所谓的“禅定”，让自己的心沉静下来，也是很重要
的。

关于逆境。



我们需要承认一点，人是生而不平等的，有些人出生富贵之
家，有的人出生寒门可能连门都没有，但这并不以为这一个
人的一生就由他的出生决定了。

古往今来，只有克服了难以想象的艰难困苦的人才能创造伟
业，富贵子弟有之，寒门子弟也有之，而且寒门出生的人占
的比例会更多。

如果出生名门，从小到大不知劳苦何物而能成就伟业的人少
之又少，甚至没有。

古语言：“艰难困苦，玉汝于成”，还有“天将降大任于斯
人也，必先苦其心志，劳其筋骨...”。

诚然，好逸恶劳是人之常情，但从长远目光来看，比起从小
就养尊处优的人，年轻时经历困苦的人，在尔后的人生中，
往往更能取得硕果。

还有还有，稻盛先生这位慈祥的老者孜孜不倦的教导我们这
样去直面“人为什么而活着”这一人生命题，引导我们形成
自己的思维方式，过更加积极向上的人生。

谈到企业经营，哲学不可或缺，为此经营者必须提升自己的
心性。

一般，人们并不认为哲学以及人生观有多么重要，但正是哲
学决定了经营和事业的成败。

想把公司搞好，让员工幸福，先决条件是最高经营者必须提
高自己的思维方法和精神境界，稻盛和夫把迄今为止在京瓷
和kddi 的经营实践中切身体悟到的经营的原理原则归纳为十
二 条，称之为“经营十二条”。

首先，是明确事业的目的和意义——“树立光明正大的、符



合大义名分的、崇高的事业目的。”为什么要办这个企业，
这个企业存在的理由到底在哪里，当然有各种各样的情况，
必须要明确地表明自己创办事业的目的及意义。

事业的目的、意义还是要尽可能以高层次、高水准为 好，换
句话说必须树立光明正大的经营目的。

要让全体员工拼命工作，大义名分是必不可少的。

第二，设立具体的目标——“所设目标随时与员工共有”。

用具体的数字明确地表述目标，不光是销售额，包括利润都
要建立明确的目标，并用数字具体地表示出来，而且这种目
标在空间和时间上都必须明确。

所谓空间上明确，即目标不是全公司的一个抽象数字，而是
要分解到各个部门的详细资料。

每位员工努力完成任务，各个部门就能达成目标，公司整体
目标也自然达成。

但是稻盛和夫并不主张建立长期目标，任何未来经营状况的
不确定性，长期计划会影响公司的经营和员工的工作热情。

第三，胸中怀有强烈的愿望——“要怀有渗透到潜意识的强
烈而持久的愿望”。

稻盛和夫相信境由心造，心中蓝图就必能实现，换句话说，
无论如何也要达成目标这一愿望的强烈 程度就是事情成败的
关键所在。

第四，付出不亚于任何人的努力——“一步一步、扎扎实实、
坚持不懈的做好具体工作。”稻盛和夫认为成功没有捷径，
努力才是通往成功的光明大道。



迄今为止，大企业的成长发展史，他们都是从小事业开始的，
点滴积累，不断创新，踏实努力，坚持不懈才有后来的辉煌。

一开始就想抓大商机，想靠偶然碰巧的生意发财都靠不住，
长不了。

企业发展的要诀一点不难，认真做实事，一步一步踏踏实实，
持续付出不亚于任何人的努力，精益求精，持之以恒，如此
而已。

第五，销售最大化，经费最小化——“利润无须强求，量入
为出，利润随之而来”。

销售额最大、经费额最小的经营原则，构筑让经营者可以看
清经营实况的管理系统，并使该系统有效运用，才能实现高
效益企业体制。

购买的最高价格。

真能看清看透这一价格点的，不是销售部长，也不是营业担
当，而非经营者莫属，可以说是定价的普遍原则。

第七，经营取决于坚强的意志——“经营需要洞穿岩石般的
坚强意志”。

所谓经营就是经营者意志的表达，一旦确定目标，无论发生
什么情况，目标非实现不可，这种坚强意志在经营中必不可
少。

经营者如果缺乏无论如何要达到目标、履行承诺的坚强意志，
经营将难以为继。

一味地将经营凑合情况变化，其结果往往不妙。

第八，燃烧的斗魂——“经营需要强烈的斗志心，其程度不



亚于任何格斗。”格斗场上所需要的斗魂，经营者也必不可
少。

脾气太好，架都没有吵过的人应该把社长的位置让给有斗志
心的人。

经营者如果缺少斗魂，不能为保护员工而发挥昂扬的斗志，
将必败无疑。

第九，临事有勇——“不能有卑怯的举止”。

真正的经营者，还必须具备胆识，所谓胆识是见识+胆力，或
者说见识+勇气。

因为具有灵魂深处坚定不移的信念，所以才会顶天立地无所
畏惧。

经营者只有具备这种胆识才敢于面对一切障碍，正确判断，
坚决实施，摆正经营之舵，在经营中勇往直前。

第十，不断从事创造性的工作——“明天胜过今天，后天胜
过明天，不断琢磨，不断改进，精益求精”。

不是以现有的能力决定将来能做什么，而现在就决定一个似
乎无法达成的高目标，并决定在将来的某个时点达成它，盯
住这个目标，通过不间断的顽强努力，提高自己现有的能力，
提高到将来的某个时点能达成的既定的高目标，如果只以现
有的能力判断今后能做什么不能做什么，就根本无法开拓新
视野，现在做不成的事，今后无论如何都要把它做成，这种
强烈的使命感才可能开辟一个新时代。

第十一，以关怀之心，诚实处事——“买卖是双方的，生意
各方都得利，皆大欢喜”。



这里所说的关怀之心又可以称之为利他之心，不仅要考虑自
己的利益，也要考虑对方的利益。

必要时即使要自我牺牲也要为对方付出，这是最重要的。

中国古代《诗经》里说“满招损，谦受益”，尊重对方，为
对方着想，也就是利他行为，乍看会给自己带来损失，但从
长远看，一定会给自己和别人带来良好的结果。

第十二条，保持乐观向上的态度，抱着梦想和希望，以坦诚
之心处世。

不管处于何种逆境，经营者应该保持开朗和积极向上的态度，
这也成为了我的信念，既然从事了经营，就不要害怕各种经
营课题接踵而来，而且问题越是困难，越是不能失去梦想和
希望。

感想

认真的看完稻盛和夫先生对于其一生经营经验的归纳总结，
我受益匪浅，感触颇多。

经营一个企业如同经营一个大的家庭。

需要家庭中的大家长有足够的魄力和领导能力才能使一个大
家庭的成员向着同一个目标奋斗，同时也需要各个家庭成员
心甘情愿服从大家长的领导，同时为整个家庭的发展献计献
策，共同努力。

在公司的经营中，经营者必须尽足够的努力和有足够坚强的
毅力和魄力，必须对企业未来的发展战略和预期收益有一个
充分的认识，也要对企业的员工充分的关爱，使员工对公司
以及领导者有认同感，愿意与公司共患难共发展。



在遇到公司经营瓶颈时，在员工的支持下，努力的开拓创新
也能够使企业渡过难关。

在和其他企业合作交易的时候，不要过分在意自己这方的利
益而毫无顾忌的去损害对方的利益，否者是不会长久的。

在一个公司的发展壮大的过程中，只有广结善缘才能在困境
的时候得到别人的信任和帮助，而不是坐视不理，落井下石。

“不经历风雨，怎么见彩虹，没有人能随随便便成功”，很
有道理的。

成功其实很简单，一是每天都把想做的事做成，日积月累，
你的成功就是辉煌的。

二是每天都比别人的努力更多。

中国有句话叫厚德载物，德很厚，就可以承载很大的企业。

做企业如果把对员工好作为一种手段，好让员工为企业多干
活，这不是德。

德是追求员工物心两面的幸福。

我曾经说过企业的动力有两个，一是客户需求，二是员工努
力。

所以做企业最终极的追求目标是把企业作为员工创造物心两
面的幸福的平台，把企业真正变成为员工提供物心两面幸福
的平台。

道德有四个层级：一是损人不利己，二是损人利己，三是在
利己中利他，四是在利他中利己。

第一类人的人生最终是负数，第二类人偶然会得到好处，但



是做不大，不能长久。

第三类人做企业的目的是利己的，但客观上帮了别人;第四类
是所有员工物质和心灵的利益都得到保障时，企业利益就来
了。

无论是公司经营还是个人的自我经营，都应该认真去理解稻
盛和夫先生的经营哲学中的深刻含义。

总的来说，经营需要的是领导者与被领导者坚定的意志，明
确的目标，超人的胆识，独特的创新，以及极高的道德。

只有在万事具备的情况下，一个企业才能长久不衰的运营下
去。

即使国情不同，企业体制不同，内在环境不同，但是企业发
展所需要的内在动力都是一样的。


