
最新管理工作检讨书自我反省(大全5篇)
每个人都曾试图在平淡的学习、工作和生活中写一篇文章。
写作是培养人的观察、联想、想象、思维和记忆的重要手段。
相信许多人会觉得范文很难写？下面是小编为大家收集的优
秀范文，供大家参考借鉴，希望可以帮助到有需要的朋友。

管理工作检讨书自我反省篇一

尊敬的领导：

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管、对下属要求不严、
对业务掌握的不精不透，并给相关当事人造成了一定损失的
无比愧疚心情。首先我作为一名科长，我的职责就是贯彻执
行国家、省、市、区的法律、法规和政策;并组织实施落实上
级相关的法规政策，做好各项程序落实监督管理及指导工作。

近期因我们具体工作人员，因业务不熟、责任心不强，而使
申报业务出了重大失误。给我们工作及当事人造成了一定的
损失。

分析其原因有下面几点：

1、本人在思想没有重视此项工作，平时也很少过问;

2、没能及时安排必要的学习培训，而使我及我们的工作人员
对业务不精甚至不透;

3、平时对下属要求不严，办事程序疏于监管。

对于我在工作上的管理监督失职，我觉得很大程度上是由于
我的主观方面疏忽，没有很好的履行职责所致。我这样的工
作错误给当事人造成了一定损失，给领导以及我们地区的工
作形象上抹黑，造成的不良影响。



在此，我向当事人、领导及同志表示深深地歉意。并郑重地
向你们说一句：非常抱歉，我错了!我此项工作管理监督的失
职，是我工作以来这么长犯下的非常严重的错误。错误的发
生，充分地说明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，在
监管方面上存在严重疏忽，在工作上怠慢。

总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然而我的工作
管理监督失职已是不争事实，我并不想说出其它种种缘由来
掩盖我的错误。此次我这项工作管理监督失职，归根结底是
我主观方面犯下的严重错误。

以后，首先我要与我们相关责任人尽全部努力，采取补救措
施，全面逆补当事人的损失，其次要进一步认真总结这次事
件前因后果，引以为戒，制定出有效的措施，全面完善我们
的工作，坚决杜绝此类事件的再次发生。

签名：

时间：20**年**月**日

管理工作检讨书自我反省篇二

酒店领导：

我怀着自责、反省和感激的心情写这份检讨书，在单位3年的
日子里，这里留给我了很多成长的脚印，留给我了很多感动
的画面，留给我了很多悔恨的泪水，更留给我了很多从做人
到做事的经验和教训。看着自己到现在仍然保存被正熙酒店
录用的短信，回想每一次谢总对我的教导、和同事一起并肩
作战的情景，心中太多怀念和回忆以及对自己犯下错误的悔
恨。

作为一名管理者，部门的管理好坏，部门员工的思想好坏和
自己平时的努力、付出是分不开的。在从刚刚到正熙酒店的



全心投入、认真工作到现在整个部门发生的事情，以及对酒
店、对其他同事造成的影响，我是付有不可推卸的责任的。
经过认真、仔细的反省，我认为在以下几点是我犯下的错误：

1、在自己对工作的用心以及投入上面。任何一件事情，如果
不全身心投入，就没有办法去做好，做人如此，做事也如此。
对于自己的工作，对于酒店对我的信任、对于一个团队对我
的信任，我没有把所有的心思都放在工作上，在思想上的松
懈，导致了部门管理的松懈，导致了部门业务的监督不力。

2、在作为一名管理者与员工之间扮演角色上面。作为一名管
理者，应该分清自己在工作岗位上扮演的角色，认真履行自
己的权利和职责，对于我来讲，一直以来对于员工，把生活
和工作没有分开，过于的在乎感情，以错误的方式给予员工
错误的人际关系概念。

3、在部门监管力度方面。作为一个部门经理，特别是作为酒
店重要经营部门来讲，前台是有着大量现金和账务业务的部
门，怎样从制度上约束员工，从业务上指导员工，通过不断
的检查和复查，找出流程上存在的问题和预见可能发生的问
题，是作为一个管理者必须要做和思考的事情。但是，在这
点上面，我没有做到认真监督、努力去寻找及发现错误和漏
洞，造成酒店的损失。

签名：

时间：20**年**月**日

管理工作检讨书自我反省篇三

县、市两级各位主管领导：

在xx年6月17日中考专项治理噪音超音巡查过程中，我项目部
未全部停工噪音超标被查出，作为项目负责人，对此深感震



惊、愧疚和不安，近日来本人认真反思，深刻自剖，现检讨
如下：

我项目发生如此严重违反噪音管理规定的问题，作为卓越明
郡主要负责人，我负有全部领导责任，我将认真配合上级相
关部门的调查，诚恳接受上级领导的一切处理意见，并就相
关问题进行反思。

1、思想认识不到位。本人担任项目负责人以来，由于多方面
的原因，对项目噪音管理工作重要性的认识不足，没有意识
到问题的严重性，在全国上下全面整治中考期间噪音超标形
势下，在思想认识上没有引起高度重视，在管理和运行上抱
有十分可怕的侥幸心理的想法。同时，由于自身对工地管理
知识缺乏，造成现在的违规行为。

2、工作衔接不到位。作为项目一把手，对工作及管理人员疏
于严格管理，没有亲自过问检查做的到不到位，没有按照有
关规定经常性组织督查、检查。监督职能没有充分发挥，致
使工地有无人开工心里没数；致使管理人员一盘散沙，造成
现在的结果。

3、制度执行不到位。一项新任务下来，项目虽然制定了制度，
但在执行上严重存在软肋，有时由于工作紧迫，在工作运行、
管理上没有严格按章办事，存在管理脱节、程序错位、制度
形如同虚设，造成今日的局面。

1、提高认识，全面认真抓好以后上级部门下达的任务。对上
级查出的问题，我们完全认可，完全接受上级的处理意见，
对上级领导做出的处理结果逐项全面落实。避免类似问题再
次发生。

2、统一思想。我将正视存在的问题，在全面抓好纪律整治的
同时，认真组织抓好当前各项中心工作。并以此为契机，认
真组织管理人员思想教育，提高管理人员综合素质。



3、强化措施，积极建立健全管理机制。通过上级部门检查，
及时发现问题，对我来说是一次发现自身问题和不足以及改
正错误的机会，我将认真吸取教训，认真弥补自己的过错。
并以此为契机，创新思路，强化措施，完善各项规章制度，
积极探索建立健全管理的长效工作机制，以努力争创一流工
作业绩来回报上级领导对我的信任。

总之，我的行为已经给沾益县带来了不好的影响，我的心情
非常沉重和羞愧。相信上级领导给我和项目一次机会，使我
可以通过自己的行动来表示自己的觉醒，在今后的工作中，
我会更加严格要求自己，加强学习，认真履行岗位职责，以
加倍努力的工作来证明自己，恳请上级领导考验。

xxx

xx年xx月xx日

管理工作检讨书自我反省篇四

尊敬的领导：

对于这次的生产事故，我怀着深深的歉意和内疚对敬爱的领
导们说声对不起辜负你们了，做一次检讨，深刻的剖析出现
这样的事情的原因。

态度决定一切，而我在管理本班时，没有做到以身作则，做
到真正领头羊的作用；没有付起自己应尽的责任，认真完成
领导安排下来的任务；没有端正自己的态度，尽自己的全力
为领导办事。这些都是我的工作作风和态度问题，此时此刻
我已经认识到自己的错误，并引以为戒，端正自己的态度，
做到让领导满意！

我先感谢领导给我这样一个的机会，让我可以锻炼自己的管
理能力。我不但没有好好的利用此次机会，还造成了如此严



重的生产事故，辜负领导的信任，此时此刻已经深刻的认识
到自己所犯下的错误，恳请领导们接受我真心诚意的道歉！

在今后的工作当中，我会虚心向领导和业绩优秀的员工学习，
学习其卓越的管理措施和为人处事，我会认真领导班组，竭
尽全力的完成领导安排下来的工作，肩负起自己应尽的责任，
做一个可以受托付的好员工。以后会端正自己的工作态度，
尽量控制自己的情绪，不对领导产生逆反心理，完成自己本
分工作的同时监督其他员工完成工作。恳请领导以后继续监
督我们的工作，让我们能更加完美的完成工作！

检讨人：xxx

20xx年xx月xx日

管理工作检讨书自我反省篇五

尊敬的领导：

由于上个月的多次迟到，故写此检讨书，以表歉意和检讨，
这对我来虽说是件不好的事，但对公司来说是个不好的影响。

准时上下班事情虽小，但却彰显了立身职场的态度，和注意
细节。

老子有句名言：“天下大事必作于细，天下难事必作于易”。
要成就一番大事业，要有所作为，要获得硕大的胜利果实，
就要从身边的小事做起，把一个个小的胜利果实聚集起来，
才能获得更大的成功。

我们总是把个人的困难凌驾于公司规章制度上，置广大公司
员工的集体利益于不顾，置公司领导的威信尊严于不顾；自
我放纵、丢弃原则。这是很不应该的，我应该以此为戒，努
力做到不再犯这种错误。



1. 客观原因：

由于晚上玩的太晚，闹钟没调好，至于身体不适、时间不好
掌握等等就另当别论。

2. 主观原因：

这件事，虽然是一件不太好的事情，但同时也是长期以来对
自己放松要求，工作做风涣散的必然结果，这种不良思潮的
最直接表现就是工作生活中的细节方面！思想觉悟不高，对
重要事项重视严重不足，就算是有认识，也没能在行动上真
正实行起来。根本原因是因为本人对他人尊重不足。

通过此事也说明我的工作态度还不够认真，自己在工作责任
心上仍就非常欠缺。没有把自己的工作做好，只顾自己，置
公司规定的原则于不顾，自私自利。我对我个人犯下的这个
错误感到后悔与遗憾。我应该把所有能阻碍自己准时到达公
司的情况都考虑到，这样才不会迟到。

1.对公司的后果

无论开会上班迟到反应了对于公司规章制度的重视程度表现，
对工作的认真负责程度，我这种行为在公司造成及其坏的影
响，破坏公司的形象。同事之间本应该互相学习，互相促进，
由于我一个人的错，有可能造成别的同事的效仿，影响公司
纪律性，也是对别的同事间接的一种不负责任，不利于公司
发展。

此外，我也看到了这件事的恶劣影响，如果在各个会议或工
作上，大家都迟到一会儿，那怎么能及时把工作做好呢。同
时，如果在我们这个集体中形成了这种无组织，纪律观念，
为所欲为的不良风气，我们工作的提高将无从谈起。因此，
这件事的后果是严重的。



2．对个人的后果

这种不良习惯会影响到我的积极性，因此会影响自己的前途。
影响个人综合水平的提高，使自身在本能提高的条件下未能
得到提高。 如果我们每天都这样，那我们一年的工作也就不
要干了。现在，我深深感到，这是一个非常危险的倾向！如
果放任自己继续放纵和发展，那么，后果是极其严重的，甚
至都无法想象会发生怎样的工作失误。我对我个人迟到所犯
下的这个严重错误感到痛心疾首，感到无比遗憾，感到非常
可耻，感到无以复加的后悔与悲痛。

我决定，从思想上重视公司的规章制度，提高自己的思想觉
悟，保证以后准时上下班。严格按照公司制度开展工作。并
保证每天努力工作，做到爱岗敬业，希望领导及各位同事能
够接受我真诚的歉意，也希望广大员工以我做反面教材，检
查自己，在以后的工作中不要再出现类似的错误，并能来监
督我，指正我。

通过这一次迟到，我会以此次的检讨书作为一面镜子，时时
检点自己，批评和教育自己，自觉接受监督。要知羞而警醒，
知羞而奋进，亡羊补牢、化羞耻为动力，努力做到决不迟到，
决不违反公司规章制度，决不做让领导失望的事，同时提高
我的思想认识，强化我的时间观念，我会认真反省，深刻思
考。

我现在已经从内心深处深刻认识到：我所犯的错误是巨大的，
后果是严重的，教训是深刻的，代价是惨重的！为了严肃法
纪，杀一儆百，也为了让公司广大员工从此不要再走我的老
路犯下如我一样的罪行，特地写下这篇上班迟到检讨，唯有
如此，才能够真正做到执法公平，同时，也可以达到惩前毖
后治病救人的崇高目的。最后，我再次衷心希望公司全体员
工以我为反面教材，拿我做一面黑色的镜子，每天对照自己、
检查自己。倘能如此，我想今后类似的悲剧就不会再上演，
倘能如此，则吾幸甚，公司幸甚！



最后，我想说，我怀着愧疚和懊悔给写下这份上班迟到检讨
书,表示我对迟到的不良行为,已经有了深刻认识改正错误的
决心!在写这份检讨书的同时,我真正意识到这件事情的严重
性和错误,我感到非常愧疚!这次的事件我真的感到抱歉，希
望领导可以原谅我，可以认可我认错的态度，也希望同事也
要引以为戒，不要犯和我一样愚蠢的错误了，这次的教训真
的很大。让我感悟：细节决定成败，态度决定一切。具体到
每一件事，具体到与事有关的每一个人，渗入到我们的工作
和生活之中。态度来源于个人所具备的素质，是企业文化理
念在员工身上的体现。小事成就大事，细节成就完美，态度
反映品格与素养。在我们企业进入发展初期，需要我们每一
位员工，既要树立远大目标，抓住机遇，又要从工作作风、
工作态度上进一步提高，把每一件简单的事情坚持很细致地
做到位，把每一件平凡的工作坚持很认真地做到。“海不择
细流，故能成其大；山不拒细壤，方能就其高”，只要我坚
持下去，养成良好习惯，一定会大有作为！

感谢公司领导给予我这一次自我总结的机会，我会努力改进
的，公司以后更高更大更强，我也会不断进步的，请公司考
验我。

xxx

xx年xx月xx日


