
2023年美容年终总结报告 监理年终总结
及明年计划(大全8篇)

随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。那么报告应该怎么制定
才合适呢？下面是我给大家整理的报告范文，欢迎大家阅读
分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

美容年终总结报告篇一

20__年，在局领导和总公司的领导下，公司领导班子带领全
体员工坚持“精心服务、诚实守信、以人为本、业精于勤”
的管理理念，以为社会提供全过程、高水平、深层次的工程
监理和项目管理服务为宗旨，以追求业主满意率递增为目标，
以领先行业、向综合型的公司迈进为发展方向。全体员工勤
奋努力，团结拼搏，共度难关，再创佳绩，圆满完成了公司
年初制定的经营和管理目标，进一步提高了公司管理水平和
服务质量，拓展了经营范围，提升了公司核心竞争能力，为
监理公司长期稳定发展奠定了坚实的基础。在此，我代表监
理公司，对指导和支持我们工作的领导、同仁、以及始终辛
勤奋战在工作一线的全体员工表示衷心的感谢!下面，我首先
就公司今年的工作情况，以及公司整体的运作状况做出以下
几点总结汇报：

一、20__年工作回顾

1、公司经营情况：

各项工作进展顺利，公司接受上级及业主的监理专项检查，
受到一致好评。全年在监项目中，未发生一起涉及监理责任
的安全质量事故。目前公司上下已经建立起一套较为有效的
危机防范机制和应急处理机制，公司大多数监理人员牢固树
立危机意识，依法依规开展监理工作，认真履行合同约定的



服务义务，大大降低了责任风险，保证了公司健康稳定的发
展。

通过公司全体员工的共同努力，我们不仅圆满完成了年初制
定的工作目标，20__年，公司的经营工作取得了可喜的成绩，
开创了经营工作新局面。

2、思想政治教育和业务学习情况

学习是前进的动力，我们公司注重抓好全体员工的政治、业
务学习，制定了有效的学习制度，规定每周五下午为固定例
会，进行工地汇报和学习交流，学习内容主要是有关工程质
量和安全方面的法律、法规及各项规章制度，通过学习使全
体员工领会了国家的各项方针政策、加强了法制观念，提高
了员工的政治思想觉悟和自身修养。使公司员工能自觉抵制
各种行业不正之风的侵蚀，真正树立服务的思想。制作公司
板报三期，大力宣传企业文化，对企业的信息和文化大力宣
扬，为公司发展注入生机。此外，组织职工参加总公司濮上
园拓展军事演练，增强职工团体凝聚力，丰富职工业余文化
生活。发扬干部职工顾大局，识大体工作作风，全体干部职
工去兰考学习焦裕禄同志先进事迹活动，十月份，大力弘扬
爱国宣传活动，学习老一辈无产阶级革命家优良传统、组织
全体干部职工去河北西柏坡调研，使公司员工思想政治水平
大大提高。

业务学习重点学习了《建筑法》、《建筑工程安全管理条例》
及建设工程强制性条文、等有关规定。派两名同志去郑州学习
《新监理合同宣贯》和《建筑工程质量管理新验收规范》的
学习，组织四名同志参加了20__年监理员培训，并取得了证
书。目前公司已形成了良好的学习氛围，在工作的空隙，采
用自学和鼓力支持每位员工参加自学考试或函授等方式，以
提高公司员工全体文化业务素质。使公司整体业务水平有了
很大的提高，通过学习使每个人加深了对建筑规范及有关标
准的理解，统一了工作方法，提高了工作能力和效率，从而



大大提高了公司在市场影响力。

二、明年工作计划

20__年是硕果累累的一年，2022年是充满希望的一年，在新
的一年里，我们要乘着时代前进的步伐不断发展壮大，在原
有的工作计划上，着手从以下几个方面做起，不断完善和巩
固我们的事业。

1、2022年，我们将认真落实局领导、总公司各项决议，按照
总公司“带好队伍、搞好经营、确保安全”的总体要求，切
实增强公司员工在市场竞争中的机遇意识和忧患意识，进一
步落实措施，扎实有效地抓好项目管理、制度建设、业务拓
展等工作，确保完成目标任务。

2、抓管理，促进项目管理标准化，为加强对项目的有效管理，
公司要成立由片区及总监负责制的项目管理体系结构。在工
程项目监理过程中，我们主要要抓好以下几个方面的工作：
一是监理制度的建立与执行;二是监理部全体人员的团结协作
氛围;三是监理信息的传递和责任的追溯;四是加强巡视，做
好预控。通过强化标准化管理，进一步提高公司监理工作水
平。

3、搞创新，探索公司生存之路，在多年监理工作中，我们深
刻体会到，不断深化管理机制和加强管理创新，是加速监理
公司更快发展的必备基础。今年，从企业长远发展的需要出
发，积极做好监理公司专业技术人员培训，为公司具备条件
的员工晋升工程师技术职称，吸纳注册监理工程师，为具备
成立真正监理公司做好准备，深化企业改革、进一步加强企
业管理，与时俱进，努力实现内外管理市场化，使公司走上
管理科学、健康有序、持续高效的发展之路。

4、今年公司要办的几件大事分别是：



为加大监理工地的质量、安全、进度、投资的有效控制、拟
投入工程监理面包车一部。

加强对总监及骨干员工的素质教育，提升公司员工整体素质，
加大监理员、见证员、专业监理工程师的培训，计划培训x人，
适应公司未来发展的需要。以提高监理工作水平。

为提高、加强房建工程质量的有效控制、继续购买专业图集、
书籍及工程质量检测工具。

加强总监对工地巡视力度，加大现场监理人员的考勤。

积极与总公司及时沟通，保持与甲方的密切配合。回顾过去
我们信心百倍，展望未来我们斗志昂扬，对于20__年所取得
的成绩我们倍感欣喜，对于2022年的工作我们满怀希望，我
们在新的一年里，始终树立科学的发展观，以强烈的社会责
任感、良好的职业道德、优秀的团队精神、精良的技术能力，
在总公司的正确领导下，将继续秉承公司的优良作风，艰苦
奋斗，干事创业，多种经营、使公司在市场经济竞争中赢得
主动，走上持续快速发展的健康道路。让我们大家团结一心，
立足拓展，勇于创新，坚持发展的战略目标，开创公司全面
提升的新局面，争取在新的一年里有新的提高，新的收获。


