
最新财务季度工作总结及工作计划标
题(优秀5篇)

计划是一种为了实现特定目标而制定的有条理的行动方案。
那关于计划格式是怎样的呢？而个人计划又该怎么写呢？这
里给大家分享一些最新的计划书范文，方便大家学习。

财务季度工作总结及工作计划标题篇一

分公司财务经理作为集团总部派驻的财务责任人，他肩负着
监督和服务的重要职能，五月份财务工作总结。所谓监督就
是维护集团公司的利益，监督分公司的财务运作，调控各项
费用的合理支出，保证财务物资的安全；服务就是服务于分
公司、服务于员工、服务于客户,以促进分公司开拓市场、增
收节支，从而谋取利润最大化。 监督与服务是统一的，监督
促进服务，服务为了更好的监督。

我认为：忠于职守、厉行监督、诚信服务是做好分公司财务
经理的基本要素。 忠于职守：财务经理作为会计人员要忠于
职守，忠实地执行财务法规和企业内部各项规章制度，勤于
学习，不断提高自己的职业素养与技能，要有强烈的责任感
和职业道德。财务经理作为部门负责人要忠于岗位，严格要
求自己，做好团队建设。要善于与领导和员工沟通，做好总
经理的参谋，及时报告资金、费用的发生情况，并主动作出
预测，提出改进意见供总经理参考。同时对员工耐心解释有
关政策制度、保护他们的合理利益，解除他们的后顾之忧，
激励员工的工作热情。

我们杭州分公司主要是从这几个方面着手的：

1、建立监督机制：明确各职能部门的职责，制定相应的制度，
如应收款的监督，我们制定《应收款管理规定》对货款回笼
的期限、流程、上缴的方法、责任人及奖惩有明确的规定。



保证了货款及时、安全的上缴。

2、内部牵制制度：财务人员的分工及各职能部门的协作，要
分工明确并带有互相制约性，从制度上来保证财产物资的安
全，费用支出的合理，对违规违纪的行为起到了预警作用。

3、执行制度要铁面无私：不以个人的好恶而手轻手重，在制
度面前人人平等，从而树立起监督责任人的权威。 诚信服务：
财务经理既是一个监督人又是一个服务人，要树立诚信服务
的理念。杭州分公司在费用支持与控制中采用abc法，即分公
司的业务签单按不同性质的签单分为abc三类： a类——指业
务量大、签单多、到款及时，诚信好的订单，在其费用申请
时要大胆给予支持。在某些环节上财务还可以主动与其进行
探讨，或及时与总部相关部门预先取得联系，全力配合业务
员签到大单。 b类——指业务量、签单、收款均一般，且诚信
程度也只一般的订单，在费用使用时，应采用先申请后使用，
先预算后安排资金。合理控制资金的流动和时间的流动。 c
类——指那些业务量较小，诚信程度较差且收回时间较长的
订单，在审核其费用时，要注意费用单据的真实性和规范性
并严格控制费用的发生，报销时采用与签单量挂钩控制的办
法。 分公司的业务在不断扩展，这就要求财务管理科学化，
会计核算规范化，费用控制合理化，强化监督力度，细化服
务深度，以适应集团发展的需求，切实体现财务管理的作用。

财务季度工作总结及工作计划标题篇二

20____年是____行发展的关键性一年。伴随着股份制改革的
持续深入，宏观金融形势也日趋复杂，同业竞争愈发激烈正
是在这样的局面下，________支行全体员工团结一致，奋力
拼搏，在20____年第三季度的各项存款、贷款、中间业务、
拨备前利润分别达到______亿元、______亿元、______万元、
______万元，存款总量由6月末落后__行________万元，至9
月末反超____万元__。各项存款、贷款、中间业务总量__排



名第一，完成夺取区域内主流银行地位的既定任务。

二、基本情况

(一)各项存款持续增长

截止9月末，各项存款余额____亿元，其中储蓄存款____亿元，
对公存款____亿元。存款余额较年初净增____万元，同比增
加____亿元，完成计划任务的____%，超过__行____个百分点，
超过__行____个百分点，市场份额____%，升至第一。全行员
工团结一致，加强贵宾客户的营销，有针对性地提出揽储计
划。仅仅一个月就将市场份额提高____%，相比年初更是提高
了____%。从结构分析，储蓄存款余额______亿元，较年初增
长______万元，较去年同期增长了______万元，占存款总额
的____%。

(二)贷款增长情况。

至九月底，支行各项贷款余额______亿元，不良贷款余额
为__万元，仅占总额的____%。我行贷款份额的市场占比
为____%，远远超过__行的____%，继续保持了区域内贷款份
额第一的地位，有力地支持了本地区的经济建设。

(三)财务收支情况

1、三季度，实现营业收入______万元，同比增收______万元，
其中，利息收入______万元(含应收利息增加的____万元)，
同比增收______万元，手续费收入______万元，同比增
收____万元。

2、各项支出____万元，同比增加了____万元。其中人员费用
支出____万元(含工资__万元)，同比增支____万元;业务管理
费支出____万元，同比增支____万元;营业税金及附加支
出______万元，同比增支____万元。



(四)中间业务情况

三季度支行中间业务累计收入______万元，计划完成
率______%，市场排名跃升至第一。相比6月末，中间收入净
增____万元，计划完成率提高了______%。可喜可贺。从结构
上看，三季度银行卡业务收入____万元，代理保险业务____
万元，其他收入____万元。

三、分析

1、对比6月末的存款数据，可以看出对公存款的增幅远高于
储蓄存款。6月末我行储蓄存款、对公存款分别为______亿元
和______亿元;而__月末储蓄存款、对公存款为______亿元
和______亿元。储蓄存款增加了____万元，增幅______%;而
对公存款增加______万元，增幅______%。

2、我行存贷总量波动频繁，流动性强，没有形成稳定的客户。

3、9月末支行各项贷款余额______亿元，6月末贷款余
额______亿元，增加______亿元，增幅达______%。不良贷款
余额为____万元。贷款增速过快，有不良贷款产生，我行将
在第四季度加强贷款的审核及不良贷款的清收力度。

4、三季度我行中间业务收入净增______万元。从结构上分析，
银行卡收入相比6月末从____万增加到____万元，但代理保险
收入止步不前，仅仅____万元。其他收入增幅最快，达____%，
从6月末的____万激增到____万元。

5、从数字上看，由于本行成立不久，各项业务发展迅速，故
费用增幅较大。但我行将严格控制费用开支，对会计核算工
作常抓不懈。按照市分行会计工作规范化的要求，对会计核
算工作认真加以整改、规范。严格执行年初制定的费用开支
计划，费用指标控制在计划之内。



四、改进措施

1、根据四季度存款考核目标，结合本行的实际情况，制订合
理的经营目标责任制，并把各项任务落实到员工个人，奖罚
分明。充分调动职工的积极性和自觉性，保证第四季度存款
稳定，并保持着良好的增长势头。

2、加强贷款的营销工作，在风险可控的前提下，重点支持经
营效益较好，发展前景明朗的中小企业客户，大力营销经营
管理严格，企业制度完善，产品市场成熟的民营企业。从结
构上重点倾向aaa+级的优质企业，进一步控制不良贷款率，
降低贷款风险。 加强贷后管理，进一步加强流程管理与岗位
制约，落实贷审分离规定，明确贷前调查、审查、审批、发
放及贷后管理各岗位职责;进一步加强贷款发放过程管理，对
固定资产贷款严格按照项目进度用款。尽可能减少贷款风险
和不良贷款的产生，确保四季度贷款安全、稳定地增长。

3、积极抓好中间业务，在进一步保持银行卡业务收入稳步增
长的前提下，重点攻关代理保险业务，加强与证券、保险公
司的配合，推动三方存管、代理基金、保险和理财业务营销。
向优质客户和潜在客户群推销保险产品，开发新的收入领域，
拓展收入渠道。

4、严格执行内控制度，强化监督机制。在搞好直接经营效益
的同时，控制费用支出，力争让财务收支达到了开源节流的
目的。

5、进一步提升网点服务水平、服务效率与基础管理，务必使
之与业务高速发展相适应。须加强临柜柜员业务技能培训，
强化主动服务意识，落实相关岗位职责，积极开展内部服务
明星、个人先进评选等活动，将优质服务持之以恒地贯穿于
业务发展之中。

6、加强组织学习相关制度要求和考核标准，通过规章制度的



再学习、业务技能的再培训，使员工融会贯通各项制度，明
白制度控制的实质风险点，保证各项业务持续有序发展。坚
决杜绝因管理缺失使业务操作风险评价点上升的可能。切实
为业务经营提供有力的支撑和保障，真正实现全行业务健康、
可持续发展。


