
2023年施工单位半年工作总结(精选5篇)
当工作或学习进行到一定阶段或告一段落时，需要回过头来
对所做的工作认真地分析研究一下，肯定成绩，找出问题，
归纳出经验教训，提高认识，明确方向，以便进一步做好工
作，并把这些用文字表述出来，就叫做总结。总结怎么写才
能发挥它最大的作用呢？这里给大家分享一些最新的总结书
范文，方便大家学习。

施工单位半年工作总结篇一

1.开展各类文化活动。开展了“2020年迎新春”嘉年华活动、
元宵节“猜灯谜”活动，组织了开展“交工杯”乒乓球比赛。
参加了集团“公路开发杯”职工乒乓球比赛，取得团体第八
名，参加了集团“客家杯”职工网球比赛，取得双打第三名;
组织了8名领导干部参加江西省交通运输系统职工五公里健身
行比赛。完成了“3.12”植树活动、“五四”青年节我与祖
国共前进快闪活动。同时，为丰富广大职工的业余生活，
把“职工书屋”“读书角”作为文化建设的切入点，努力
使“职工书屋”“读书角”成为职工陶冶情操的“净化站”，
成为职工素质提升的“加油站”。

2.拓宽文化宣传阵地。对宣传相关工作制度进行了修订完善，
增加了对新媒体、自媒体建设的管理内容，不断拓宽传播渠
道，构建“一网两号一频道”的立体发布格局，即：江西交
工网;江西交工微信公众号、“交工小牛”微信服务号;“小
牛tv”网络电视频道(当前还在内测试运行中)，常态化推进新
媒体、自媒体应用，率先将职工书屋电子阅读功能实现在微
信公众号平台，迅速提升新媒体受关注程度。

3.创新文化传播方式。借助网络新媒体发展形势，创意策划
自媒体特色栏目，定期推出了“江西交工新闻联播”“俊思
看交工”、“行走天地间”等节目，在推送形式和浏览模式



进行大幅优化，对版面设计更美术化，语言方式更轻松化，
内容设计更趣味化，表现手法更动态化。使得自媒体平台关
注度、浏览量和点击率大大提高，影响力不断攀升。

施工单位半年工作总结篇二

加强品牌文化建设。文化是企业管理的最高境界，企业要基
业长青，就要有优秀的企业文化引领。建立统一的文化体系，
做到企业精神、企业使命、企业愿景、核心价值观念、管理
制度的统一，同时尊重子(分)公司文化的活力个性。竭力促
进母子(分)公司文化共性与个性的有机融合，消除过多差异，
增强企业核心凝聚力，实现企业文化的一脉相承，相得益彰，
永葆生机。

加强精神文明建设。以庆祝新中国成立70周年为契机，组织
开展系列庆祝活动，唱响礼赞新中国、奋进新时代的昂扬旋
律，大家宣传力度，在干部职工营造浓厚氛围。践行社会主
义核心价值观，大力开展群众性精神文明创建活动，深化文
明单位等创建工作。着力培养一批业内领军人物，选拔一批
榜样模范，打造亮丽名片，唱响交工好声音，宣讲交工好故
事。

加强群团组织建设。支持工会、团委等群团组织依法依章程
开展工作，围绕公司中心工作和企业改革发展稳定大局，深
入开展群众性劳动竞赛、技能比武以及各类健康向上的文体
活动，发挥职工群众的桥梁和纽带作用。切实维护和发展职
工利益，帮助解决职工生产生活中遇到的困难和问题，增强
职工的幸福感。

施工单位半年工作总结篇三

1.理顺了母子公司关系。公司以资本为纽带构建了母公司、
子公司和项目经理部三级管理体系，分别为决策层、管理层、
执行层三个层面，强化母公司管控中心、子公司利润中心、



项目经理部成本中心的功能定位。

2.明确了公司发展方向。公司本部确定了三大发展方向，即
交通基础设施投资及建设、房建工程及地产开发、建筑材料
生产加工及销售。确定了“勇当全省公路施工市场主力军、
勇当全省公路建设投融资新力量、勇当全省高速公路养护生
力军”等三方面定位。同时对子公司的发展方向进行了规划，
即交建公司发展方向：“施工+装配式建造”，积极将装配式
建造业务培育为发展新动力。路桥公司发展方向：施工+桥梁。
公路工程发展方向：施工+市政。赣粤工程发展方向：施工+
冷、热再生。物资公司(新)发展方向：交安+建材。

3.推进了企业融合耦合。***公司对江西公路开发公司养护公
司划并资产进行了全面清查盘点，进行了账实核对;整合
了***公司、江西公路开发公司养护公司财务人员，统一了财
务工作思路。***公司与***公司优化重组，组建了新的物资
公司，新***公司及子公司机构编制、干部职数均已批复到
位;建立健全了新物资公司薪酬、绩效考核管理制度;推动了
原物资储运总站的改制，制定了改制方案。

施工单位半年工作总结篇四

——投标经营方面。截至6月底共中标23个，合同金额
为***亿元。含集团投资项目***亿元，集团以外项目***亿元。
其中公司本部中标***亿元，***公司中标***亿元，***公司
中标***亿元，***公司中标***亿元，***公司中标***亿
元，***公司中标***亿元。

——工程产值方面。截至6月底，公司(***公司、***公
司、***公司、***公司、***公司、***公司、***公司)在建
项目共***个，总产值***亿元(高速集团投资项目***个，产
值为***亿元;非高速集团投资项目***个，产值为***亿元)。

——营业收入方面。截至6月底共实现营收47.82亿元，其中



公司本部32.6亿元(含***公司)，***公司4.28亿元，***公
司4.4亿元，***公司3.25亿元，***公司3.2亿元，***公
司900万元，***公司71.36万元。

——质量安全方面。上半年公司安全态势平稳，未发生重大
质量、安全责任事故。

——文明创建方面。***集团、***公司、***公司和赣粤工程
公司分别被授予“江西省直机关第十五届文明单位”和“江
西省第十五届文明单位”荣誉称号。

施工单位半年工作总结篇五

1.聚焦公路建设主业。始终保持“稳省内、拓省外、谋海
外”的经营定力，以高速公路、国省道综合改造提升工程为
经营重点和主方向。半年来共中标23个，中标合同金额合
计36.83亿元。一是完善机制，提升经营开发水平。出台了
《经营管理考核实施细则(试行)》《经营管理办法(试行)》，
规范经营管理，强化经营目标考核;推行国内外经营区域划分，
实施企业区域化经营、片区化管理，调整经营区域结构，变
无序竞争为合纵连横。二是深挖潜能，推进经营业务拓展。
探索推动实施了婺源和南丰epc模式，积极承揽“四好农村公
路”和“城市综合工程”项目epc模式，积极参与湖北省利咸、
咸九咸宁段省外项目投资运作，参与了崇义、吉水、宁都等
省内ppp项目运作和崇仁、分宜epc项目运作。

2.着力拓展海外市场。紧紧围绕“积极开拓海外市场，逐步
做强做大海外专业板块”的发展思路，加大与江西国际、江
西中煤、江西中鼎国际等省内企业合作，海外业务发展取得
新进展。一是继续深耕既有市场，持续参与肯尼亚和埃塞俄
比亚市场项目投标，不断积累经验，努力提高中标率。二是
持续跟进波黑项目，波黑36公里高速公路项目已完成项目合
同总价和运营维护费的分析组价工作;31公里高速公路项目前
期工作已经启动，正在编制工程可行性研究报告和环评报告。



三是尝试进军阿曼市场，与中鼎国际联合开拓阿曼市场，目
前已由赣粤工程公司对接，并派员前往市场考察。

3.延伸多元产业触角。材料供应：上半年完成各类沥青供货
约5.4万吨(统购沥青约3万吨，散单沥青约2.4万吨)，实现营
业收入3.6亿元;完成各类项目供应钢筋1.69万吨，钢绞线510
吨，工字钢300吨。检测业务：对3个项目工地实验室进行了
母体授权，应收母体监管费51.43万元;对项目工地实验室进
行了母体监管检查，共出具10份工地实验室监督检查报告;积
极开展对外检测业务，共出具试验检测报告13份，共开具外
委业务发票金额11.78万元。

4.布局养护保证生存。公司为竞争性企业，市场业务不可预
期，为确保公司生存和稳定，养护业务支持是关键。因此，
按照集团提出的建设功能齐全、性能先进的环保型、超前型
基站要求，公司高标准、高要求逐步推进了养护基站建设。
上半年路桥工程公司推进了婺源、蔡岭等养护基地建设，目
前蔡岭养护基地正推行第一期建设，已完成玛连尼3000型黑
站的建站工作;婺源养护基地正与当地政府协调征地工
作，4000型全环保原生再生一体式沥青搅拌站已完成招标采
购。其他子公司基站也在持续升级改造和逐步推进新基站建
设。


