
2023年项目经理个人业绩总结(模板5篇)
总结是对前段社会实践活动进行全面回顾、检查的文种，这
决定了总结有很强的客观性特征。什么样的总结才是有效的
呢？那么下面我就给大家讲一讲总结怎么写才比较好，我们
一起来看一看吧。

项目经理个人业绩总结篇一

20__年上半年，我公司在董事会的正确领导下，在各个职能
部门的支持下，解放思想，转变观念，与时俱进，围绕“外
树形象拓市场，内抓管理提素质，改革机制注活力，降本增
效求发展”的方针，进一步深化公司内部改革，积极开拓市
场，超额完成了年初制订的各项生产经营目标任务。

截止7月底，公司上半年已有建筑面积(包括上年接转)351509
㎡，与去年同期相比，增加6.9%，其中尚未包括常州园9#楼
的23797㎡、镇江未开工的30000㎡和常州____溪镇拆迁住宅
的40000㎡，竣工面积达115733㎡，与去年同期相比，增
加92.3%;竣工产值10045万元，与去年同期相比，增加83.3%。
上半年公司荣获市建筑业“先进施工企业”、市建筑业“质
量管理先进单位”等称号;工程质量创市“金龙杯”奖1项;创
市文明工地4项。回顾上半年，我们认真做好了如下几点工作：

2、拓宽了建筑市场在市场经济条件下，建筑企业要生存发展，
根本出路就在于开拓市场和占领市场，近年来，建筑市场竞
争更加激烈，各施工企业间的相互压价、让利愈演愈烈，这
种无序和自相残杀的竞争使公司的生产经营形势面临严峻考
验。

公司领导及生产部、业务部的同志面对这种形势，审时度势，
及时洞察市场发展方向，积极寻找形势变化及发展给公司带
来的机遇，他们在确保金坛规模建筑的前提下，努力争取规



模建筑，公司主要领导亲自跑市尝谈业务，市场任务的承接
取得了可喜的成绩，市中医院综合病房大楼、市司马坊步行
街、市花园9#楼、新北区拆迁房、市天和商住楼等都是建筑
面积在15000㎡以上的规模建筑，由此，全公司的生产呈现出
一片勃勃生机。

3、强化了多元经营多元化经营是建筑企业调整经营思路，做
大做强的必由之路，公司领导一直倡导此种方式，强调以房
屋建筑施工为主的同时，业务范围也拓宽到市政工程、铝塑
门窗、建筑装潢、装饰设计、钢结构等方面。____年上半年
公司更是出了大手笔，4月18日，由公司控股投资成立的市城
兴置业有限公司首届股东大会在樱花大酒店隆重召开。这标
志着在多元化经营上又迈出了坚实的一步。

4、加强了安全生产安全生产历来是企业的重中之重，公司各
个项目部在安全部的领导下，均能本着“以人为本”的观念
抓好安全生产，全面落实安全生产责任制，特别是在“体育
馆事件”发生后，在签订的安全生产责任书中，能将安全生
产目标任务层层落实，明确项目经理、工地负责人、安全员
在安全生产中的责任。

对于新招的职工能在三天之内按公司要求进行三级安全教育，
能积极组织学习上级和安全生产文件，每天在开工之前进行
安全教育、安全交底后再上岗，并做好交底记录。

公司安全部也下达了《关于加强施工现场安全防护和创建文
明工地工作的若干规定》、《重大安全事故应急救援预案的
通知》、《在全公司开展安全月活动和迎接建设系统大检查
的通知》等一系列文件，强调了生产服从安全，生产必须安
全的准则。

5、缓解了职工后顾之忧为了公司稳步、健康发展，逐步解决
职工养老的后顾之忧，公司于20____年和20____年分两批为
公司干部职工参加了社会养老保险。



根据市政府第40号文件精神，结合我公司的实际，公司于6
月20日前进行了第三批职工养老保险，缓解了部分职工的后
顾之忧。今后，社会养老保险工作将继续下去，争取有更多
职工的后顾之忧得到解决。


