
2023年生鲜工作计划样文 生鲜月份工作
计划(实用5篇)

人生天地之间，若白驹过隙，忽然而已，我们又将迎来新的
喜悦、新的收获，一起对今后的学习做个计划吧。那么我们
该如何写一篇较为完美的计划呢？那么下面我就给大家讲一
讲计划书怎么写才比较好，我们一起来看一看吧。

生鲜工作计划样文篇一

海容尚城：

1、设施、设备保养方案的确定。

2、路灯灯罩、节能灯管有毁坏的情况需各请购10个用于更换
和备用。

3、4#楼与5#楼西之间的花架需要加固。

4、3#-----7#楼物业费的收取。

5、两部电梯的年检。

凯莱文苑：

1、有两个单元门均分器毁坏需购4个用于更换和备用。

2、地下管网由于二期施工造成水位高，要进行疏通。

3、上月上报给公司领导的维修项目均未维修，本月与维修工
人联系确认维修时间。

4、又增加一户10#605六层渗水的维修。



5、自行车棚充电方案的确定。

6、地下车库的方案确定。

7、设施、设备保养方案的确定。

8、剩余30多户物业费的催缴。

龙溪水岸：

1、楼梯间所有感应灯的验收及灯泡的请购(100个)

2、房屋剩余维修量的整理及维修的跟踪。

3、水景区清理方案的确定及实施。

物业部：

1、对其他物业公司人员设置及岗位责任的.整理提出适合我
公司现阶段物业管理的建议。

2、制定保洁员的考核、评分标准。

生鲜工作计划样文篇二

__年以匆匆过去了，回想走过的这一年里,有过欢笑,有过苦
水,有小小的成功,也有淡淡的失落。__年这一年是有意义的、
有价值的、有收获的。在工作上勤勤恳恳、任劳任怨，，积
极落实采供工作。坚持同等质量比价格，同等价格比质量，
限度为公司节约成本的工作原则出发。

首先我要感谢公司能给我一个这么好的平台，让我参与到采
购的环节中。以往都是我和周总一起出差的。在周总的直接
指导支持和公司其他同仁的配合下，__年的自采年货供应上



明显体现出来了。完成超市属需要商品工作，销售情况良好，
完成了所承担的任务。：

在新的一年里公司也确定要有新的调整，把我还是放在关键
位置上采购员。我身知这个岗位的重要性。在新的一年里我
会以身作则加强对采购工作的细节，在采购中做出以下几个
环节。

第(1)在采购前、采购中、采购后的各个环节。积极和其他部
门相互沟通并且关注销售的环节。

第(2)在采购的工作中做到采购的商品质量是没有任何问题，
采购的生鲜商品是绝对新鲜，采购的商品大部分是消费者受
欢迎的。

第(3)在采购的过程中积极寻找，新的产品新的商品。调查掌
握供应渠，同时也保证商品质量。

第(4)负责采购的物流。资金流信息流跟踪到货是否及时是否
准确的相关工作。

第(5)以往我们去福州采购生鲜商品的费用一般是1200到1400
元左右一年到头来也是不少的费用啊今后我会大力加大和庆
元的一些大厂里联系，帮他们担运货物，并取得一些运费，
为公司减轻采购费用。

另外在连锁店的项目上。在我们去年100多家连锁店的基础上。
今年我会再接再厉，在增加50家完成公司今年的计划。

在__年我希望公司各个部门各个员工、都对我的工作提出好
的意见和建议出来为公司在新的一年里更上一层楼，贡献出
自己的一份力量。

篇三



一、采购原则与方法

1)采购原则：

适价：多渠道询价，三桥，市西路，中曹司;比价;议价。

适时：充分掌握进货时间，保证店里缺货商品的销售降低库
存。

适量：根据上个月(星期)的销售量进行预算，从而决定采购
数量。

2)采购方法?按环节分：直接采购?按时间分：

非固采购(不随时间变化，需要时就采购)

固定采购(采购时间基本保持不变)

紧急采购(急需货物时，毫无计划紧急做出采购行为)

二、采购目的：

1.进行常规性的补货，保证商品的销售和流通，保证一定的
库存量;

2.根据消费者的需求进行采购新商品(根据一定的数量);

3.增加商品多样性、提高营业收入和圈内竞争。

三、销售情况分析：

由于贵州民族学院人文科技学院坐落在贵州民族大学与贵阳
民族中学之间，故此鹏程超市选择坐落在_宿舍下面，后方就
是学生食堂，并且设置分店，就坐落在男生寝室楼下，方便
学生消费需求。这样就为大量顾客提供了购物的方便，因此，



学生成了鹏程超市的主要购物群体，零食和一般的生活用品
也成了它们主要选择的对象。其中康师傅方便面犹为_的青睐。
而我们实训期间是在三月份还有点偏冷，学生还都是吃的热
食，因此，康师傅方便面的销量很大，大约在20__份左右。

同时，鹏程超市离操场、篮球场、食堂比较近，这也同时吸
引了一些来运动的单身男生，他们平时都喜欢在运动后来购
买饮料解渴，而农夫山泉在消费者眼中是属于既经济又实惠
的饮料，从我们上了一个月的实训后才发现饮料是每天都会
上一次架的，可见饮料的销售量是很大的，而农夫山泉的销
量大约在1500瓶左右。

对于笔芯的购买，基本上都是快考试的时候卖得比较好，一
个月大概能卖100支左右。

四、采购成本预算与控制

消费数量预算：按自然月进行预测相应的单价，供应能力以
及速度。

常规性补货预算：生活用品(毛巾、袜子、温水瓶等等)，零
食类(饮料、小吃、等等)

新增商品预算：为适应季节变化的需要以及顾客的特殊要求，
应适量采购冬季产品。

其他费用：车费，饮食费

五、预算依据：

1.采购商品预计，根据上个月(星期)的销售数量，在此基础
上多加7

2.新商品预算：根据市场需求调查，顾客所问进行新增商品，



并控制数量;

3.财务预算：在上个月(星期)的基础乘以120%;成本控制：多
渠道询价，议价。

六、供应商的选择：

供应商分析：

1.三桥：供应商较多，货物种类齐全，货物价格一般，但能
精确到个数量，路途较远产生不便和物流成本较高。

2.市西路：供应商数量中，货物种类一般、价格较低，必须
以件为单位，路途较远产生不便和物流成本较高。

3.中曹司：供应商少，货物种类少，价格较高、路途近，物
流成本低。

七、采购部根据货物分析表计算出货物需求量，并向经理申
请采购费用，采购费用单一定要写上部长的名字。

七、质量技术要求及验收方法

1.乙方提供《产品合格证》、《质量保证书》、《质量检验
报告》及经设计师确认的材料封样样板。

2.特殊材料还要提供当地政府部门允许使用该项材料的文件。

3.验收标准及验收方法。按产品质量标准或封样样板验收。

生鲜工作计划样文篇三

1、农贸市场，农贸市场里面都是散户，也有地摊，三轮车等，
，大多在批发市场批发，然后高价零卖，散户各自为战，市
场很混乱，价格也不统一因为散户居多且聚在一块竞争激烈，



每天的出货量上不去，为了维持利润，只能高价销售，我实
地调查的数据大约是100%-150%的利润率，虽然农贸市场有脏
乱差，混乱等诸如此类的问题，但不能否认它占据着最大的
市场份额，这种经济形态也到了该淘汰的边缘，只是现在没
有出现强有力的掠食者去抢地盘。

2、大超市生鲜区，有很多业内人士都称这事超市的利润真空
区，由此可见大多数超市的生鲜区是做的很失败的，失败的
主要原因是，超市经营者没有真正用心去做，他们主要靠别
的东西赚取利润，粗放管理，导致损耗率高，市场把握没到
位，价格都定的比较高，我实地调查郑州十几家大型超市，
他们的进货渠道跟小商贩们是一个地方，所以就不是绿色，
有机等蔬菜，卖高价就有点摆谱了，利润率大约200%-300%，
如此高的价位，注定很多消费者是不会买账的，这也就是为
什么农贸市场还能一直存在的原因，虽然有2种经济形态，但
他们却没有实质上的竞争，效率都很低下。一个没有竞争的
市场犹如死水一般，消费者也得不到实惠。这种环境下正好
需要一类企业去改变这种业态那就是做专业的生鲜连锁公司，
接近消费者，服务消费者，快速的`布点占领市场，最终控制
市场，当然这对公司的管理和资金运作要求是非常高。当然
只有不怕困难勇于竞争的企业才能踏着对手的尸体前进，才
能最终夺取胜利。

走大众路线，平价销售，努力压缩自身成本，然后把利润率
降到100%以内，就是说要做到比竞争对手的价格要低，但服
务和产品却要比他们做的好，采用精细化管理，做到财务规
范，制度合理，尽快作出企业的发展标准手册，为快速而健
康的发展做准备。公司的是本着为百姓服务的宗旨，未来的
中国经济热点不是出口，不是地产，而是，农业和服务业，
服务业的重中之重是真正的用心去服务消费者，这是很多美
国企业能全球扩张的原因，只有真正为社会创造价值的企业
才会健康的生存和发展，公司起步之后，做到统一采购，然
后统一配送，发挥连锁企业的规模效应和管理效率。



生鲜蔬菜，这一块的市场是非常的巨大，就南阳来说，城市
人口70万左右，每人每天按5元的消费额来算，1年就是13个
亿左右市场，按30%的利润率算，也有4个亿的利润空间。这
仅仅是南阳一城而已，可见市场之广阔，前方的路很远，我
们需要奋力的赶路。

生鲜工作计划样文篇四

1、需要每天进行生鲜蔬果采购工作部署，对于缺货生鲜蔬果
进行统一补货，统一采购，确保生鲜蔬果区有足够品种、足
够鲜度的生鲜蔬果供应。

2、原则上应该选择传统生鲜蔬果的老供应商，若供应商价格
有调整就采购新型供应商。

3、采购工作做好统一的.财务对比，确保采购成本控制在合
理范围内。

1、确保每样生鲜蔬果都有正确的价格标注，尽量减少顾客询
问。

2、保证生鲜蔬果在数量下降以后进行及时清理。

3、有计划地开展促销。

1、制定新年生鲜蔬果区卫生工作规章，人员进入生鲜蔬果区
应该注意不得带泥土，粉尘。

2、生鲜蔬果区墙面应该保持整洁，无积水。

3、保持生鲜蔬果区地面清洁，无果皮纸屑，保持地面清洁。

4、加强冷库每天的清洗工作，做到定期消毒，保证冷库内部
无异味。



5、养成定期打扫、定期消毒的好习惯。

生鲜工作计划样文篇五

1，需要每天进行生鲜蔬果采购工作部署，对于缺货生鲜蔬果
进行统一补货，统一采购，确保生鲜蔬果区有足够品种、足
够鲜度的生鲜蔬果供应。

2，原则上应该选择传统生鲜蔬果的老供应商，若供应商价格
有调整就采购新型供应商。

3，采购工作做好统一的'财务对比，确保采购成本控制在合
理范围内。

1，确保每样生鲜蔬果都有正确的价格标注，尽量减少顾客询
问。

2，保证生鲜蔬果在数量下降以后进行及时清理。

3，有计划地开展促销。

1，制定新年生鲜蔬果区卫生工作规章，人员进入生鲜蔬果区
应该注意不得带泥土，粉尘。

2，生鲜蔬果区墙面应该保持整洁，无积水。

3，保持生鲜蔬果区地面清洁，无果皮纸屑，保持地面清洁。

4，加强冷库每天的清洗工作，做到定期消毒，保证冷库内部
无异味。

5，养成定期打扫、定期消毒的好习惯。


