
创业计划书的封面上应该写有负责人的
姓名(优质5篇)

计划是人们为了实现特定目标而制定的一系列行动步骤和时
间安排。那么我们该如何写一篇较为完美的计划呢？那么下
面我就给大家讲一讲计划书怎么写才比较好，我们一起来看
一看吧。
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初步构想，逐渐细化

什么是创业计划书?它对有意创业者为何如此重要?据南方人
才市场创业指导的专家介绍，创业计划书就是创业者计划创
立业务的书面概要，它对业务发展有明确的界定，同时，它
也是衡量业务进展情况的标准。一个酝酿中的项目，往往各
方面都很不确定，创业者可以通过制定创业计划书，罗列出
项目的优缺点，再逐条推敲，得到更清晰的认识。

诚然，制定完整的具有指导意义创业计划书，创业者需要投
入相当多的精力。那么如何着手制定创业计划书呢?南方人才
市场创业指导的专家指出，在初步构想之后，要逐渐细化。
构想阶段的重点是关注与产品或服务有关的细节，例如产品
处于什么样的发展阶段?它的独特性何在?销售产品的途径?消
费者群有哪些?生产成本和售价如何确定?企业发展新的现代
化产品的计划是什么?如何把出资者拉到企业的产品或服务中
来……以上种种，都是在计划书撰写之前应该详细考虑的。
透过创业计划书的构思和细化，有意创业者就相当于提前在
理论上把创业过程演练了一遍。

市场调查，知己知彼

“没有调查就没有发言权”，南方人才市场专家表示，制定



创业计划书的第二步就是进行市场调查，了解行情。

创业者要细致分析经济、地理、职业以及心理等因素对消费
者选择产品和服务时的影响。具体到进行市场调研的时候，
调研者要同潜在顾客展开接触，搜集顾客购买此类产品的时
间周期、谁在决定是否购买、如何防范别人模仿你的产品或
服务、你的产品或服务凭什么吸引目标市场中的消费者，以
便制定销售策略。市场调查还包括对竞争对手的调查，例如
竞争对手都是谁?他们的产品与本企业的产品相比，有哪些相
同点和不同点?竞争对手所采用的营销策略是什么?在调查阶
段，创业者还必须做好财务分析。即要量化本公司的收入目
标和公司战略，详细而精确地考虑实现目标所需的资金。总
之，创业计划书要说服阅读者，本企业不仅是行业中的有力
竞争者，将来还可能会是确定行业标准的领先者。
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公司历史的介绍、公司基本现状的概述。概要是商业计划书
的门脸，因此在概要中你要激起投资人继续读下去的兴趣。
而且你还要告诉投资人为什么你觉得你的公司会成功。虽然
概要是商业计划书的开头，但往往是在最后完成的。因为当
你把计划书的其他部分写好后，你可以更好地概括。

具体说来概要包括以下内容：

使命宣言：使命宣言是对你公司业务的简要概述，可以用两
个字、两句话或一段展现，甚至是一张图片。

公司成立时间

创始人介绍和他们的工作职责

雇员数



业务地点和任何分支机构或子公司

对公司设备的描述

对公司产品或服务的叙述

银行关系和既有投资人信息

公司发展里程碑(如公司成立一年发展壮大一倍或者公司是业
内第一家提供某种特定的服务)

如果你刚开始创业，上面有些内容就无法呈献给投资人，那
你就把重点集中在你的经验和专业背景上，并且表明你创业
的决心。你可以叙述目标市场存在的问题以及解决方案，告
诉投资人你的创新之处。保证你的业务是消费者需要的，然
后叙述对公司的展望。

也许你会遇到这样的投资人，他要求你的概要以表格的形式
呈现，这时候的内容标题要尽量宽泛，换句话说就是要避免
细节描述。

市场分析是商业计划书的第二部分，这个部分你要叙述公司
所在的行业，你也要展现对市场的调查结果，不过关于市场
调查的细节是放在商业计划书的附件里的。

这部分包括以下几个部分：产业概述、目标市场信息、市场
调查结果和对竞争对手的评估。

产业概述

包括对原始产业的叙述、目前产业规模和增长速度、产业特
性和趋势以及产业主要消费群

确定市场目标



当在确定目标市场时，最大的难题莫过于把市场控制在合理
的范围内。很多创业公司都会犯一个错误，那就是认为可以
把自己的产品卖给所有人，这样的目标市场定位往往会失败。

市场测试

记住，你只需要把测试的结果写入商业计划书，所以你只需
要关注结果。而测试中的细节资料则放在附件中。市场测试
包括潜在客户、为现在客户准备的信息和示范、适应目标市
场需求的重要性、市场将以何种价位接受你的产品或服务。

投产准备阶段

投产准备阶段是指客户下了一个订单和这个订单被完成这个
时间段，所以你在调研这部分内容时，就应该指定你产品或
服务的投产准备阶段。

竞争对手分析

在做竞争对手分析时，你需要依据产品线、细分市场、评估
对手的优势和弱势来确定你的目标市场对于竞争对手的重要
程度，而且还要考虑到诸多阻碍你进入市场的因素。

要确定你所有产品和服务对应的所有竞争对手，知道他们所
占的市场份额，并且要预估多久会有新的竞争对手进入是市
场。

竞争对手的竞争优势以多种形式呈现，但一般包括以下几点：

满足消费者需求的能力

占有较大的市场份额，在消费者中认知程度高

一个良好的工作记录和声誉



稳健的财务资源，丰厚的后备资源

竞争对手的弱势反过来就是你公司的优势。所以在进军一个
领域时要分析竞争对手的弱势，如他们能满足消费者的需求
吗？他们没有很强的市场渗透力，他们的工作记录并未达标，
他们的资源有限，他们会不会留住优秀人才等等。如果你发
现的竞争对手的弱势，要发现这www．种弱势的原因，这样
才可以避免发生相同的错误。

如果你的目标市场竞争激烈，那么你就要准备克服一些障碍，
这些障碍包括：
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一、活动意义：

为了促进本班同学间的交流，营造和谐融洽的集体氛围，丰
富同学们的校园生活，陶冶情操，培养生活实践能力、自主
活动能力，同时领略成都的风情，16地质2班班委会决定在本
周六(11月1日)举行秋游活动。既可以为全体成员营造一种轻
松自由的气氛，又可以加强同学们的集体意识。

二、活动组织：

1、活动总负责：本班全体班委

2、活动策划：宣传委员李康彦

3、活动地点：牛首山

4、活动时间：2016年11月1日

5、参加人员：地质2班同学自愿报名



6、交通方式：步行

三、活动内容

1、前期准备：

1)班长负责统计统计自愿参加这次活动的成员名单，并为参
加成员分组，每组选出一个组长，负责本组人员。班委负责
组长。

2)组织委员联系场地。

4)选出几个熟悉路线的人，负责领路。

5)所需物品：各种食物(组内自行购买)、调味品、水(多带
点)、应急药品。

2、活动进程

早上8：00出发到达目的地。在去目的地的路上，可大体介绍
一下将要进行的活动内容及活动的流程。

8：30，到达目的地，全体成员按事先分好的组队开始进行。
首先是爬山，大家可以结伴同行，现熟悉一下目的地的环境，
自由游玩。

10：30，开始烧烤。小心防火，注意安全。

14：30清场，大家按原路返回。

四、注意事项

各班委利用班会时间等加强对同学的交通安全教育，来回路
上的纪律教育，爱护花草树木及公物教育，公共场所清洁卫
生教育，规范活动行为，利用本次活动充分展示西财学子的



风采，具体要求做到：

(1)步行时不打闹，做到安全第一。

(2)不在公共场地乱丢果皮纸屑，不攀折花木，不采摘水果，
不能进入水库取水。

(3)一切行动听指挥，如有事情必须先向组长报告，上厕所时
以小组为单位，并有一名带班教师陪同。手机保持开机，好
找人。

(4)自由活动时能开展一些有益、有趣、有序的活动，不作危
险游戏，更不能进入水库戏水。

(5)烧烤时注意不碰到铁架，更不能伸手进炉灶，不往灶内添
加其他东西。

(6)小竹签不用了及时收好，不乱丢，不当玩具，以免伤害身
体。

(7)不饮食，注意饮食卫生。

(8)关于本次活动的未尽事宜，班委将另行通知。

五、后续工作：

各班委根据组长的意见及自己的观察，讨论总结此次活动的
经验教训，提高。本班组织能力。

此次活动组织者写出活动的总结，供以后活动参考。其他参
加活动的成员也可以自己写一些类似于体会的文章。
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轻食和普通的节食不同之处在于，轻食是在一定热量限制内，



尽量选择饱腹感强的食物。这就意味着，在保证正常膳食结
构和一定热量的前提下，人们可以自己安排食谱。这就给很
多不能承受节食痛苦，又想尽快减轻体重的人提供了一个好
方法。在人体每天摄入的各种营养元素中，除了维持生命必
须的碳水化合物和维生素外，蛋白质也是非常重要的组成部
分。相比其他食物，蛋白质能带来更多的饱腹感。所以，为
了能少吃点东西，适当食用一些肉类是轻食主义中很重要的
一部分。只有在最少的热量下吃饱，才是真正迈出了减肥的
第一步。在西方世界，人们很重视热量的摄入，所以在食品
包装上都标有热量。目前在中国标注热量的食品也越来越多，
在选购时也应该注意食品所含的热量，保证每天摄入的热量
在标准范围内。

思想意识上有了轻食的概念，那么行动起来就有效得多。轻
食主义强调的是简单、适量、健康和均衡。林玉把握这些重
点，首先让每日饮食所摄取的食物种类尽量符合基本的三低
一高原则(低糖分、低脂肪、低盐分、高纤维)，以低热量的
食材，取代大鱼大肉，再搭配其他菜式的烫、蒸、炖、煮等
简单健康的烹饪方式，不再把进食简单地理解为满足口福之
欲的享乐。

因为轻食主义者的最终目的在于健康而非减肥，所以要循序
渐进，长期坚持。此外，还有一些减肥人士的经验也值得借
鉴，比如饭前先喝汤或喝稀饭会提前产生饱腹感，有助于减
少动物脂肪和含胆固醇、高糖、高淀粉食物的摄入，有助于
防止暴饮暴食。放慢进食速度也有不错的效果。在进食过程
中，即使胃部已被食物装满，饱胀感却要延迟20分钟才能到
达我们的大脑，如果吃得太快，我们会因为没有饱胀感而摄
入过量的食物。养成细嚼慢咽的习惯，是减少摄入多余食物
的法宝。

“轻食主义”是一个来源于欧洲的概念，指的是清淡、热量
低的食物及相应的饮食态度，开始轻食在国外指咖啡馆用来
搭配咖啡的小简餐，后来常被解释为餐饮店中快速、简单的



食物“snack”。我们现在所说的“轻食”，更有类似随身餐食
和下午茶小点心的意味。

至于“轻食主义”绝对是爱健康的您一定要知道的一个词儿，
它的含义有两层――

一是指清淡的热量低的食物，吃这些食物可以保证您不会摄
入过多的热量;

[轻食主义到底是什么呢]
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执行总结是创业计划一到两页的概括。包括以下方面：

・本创业计划的创意背景和项目的简述

・创业的机会概述

・目标市场的描述和预测

・竞争优势和劣势分析

・经济状况和盈利能力预测

・团队概述

・预计能提供的利益

产业背景和公司概述

・详细的'市场分析和描述

・竞争对手分析



・市场需求

市场调查和分析

・目标市场顾客的描述与分析

・市场容量和趋势的分析、预测

・竞争分析和各自的竞争优势

・估计的市场份额和销售额

・市场发展的走势

公司战略阐释公司如何进行竞争

・在发展的各阶段如何制定公司的发展战略

・通过公司战略来实现预期的计划和目标

・制定公司的营销策略

公司的进度安排，包括以下领域的重要事件

・收入来源

・收支平衡点和正现金流

・市场份额

・产品开发介绍

・主要合作伙伴

・融资方案



关键的风险、问题和假定

・关键的风险分析(财务、技术、市场、管理、竞争、资金撤
出、政策等风险)

・说明将如何应付或规避风险和问题(应急计划)

管理团队

・介绍公司的管理团队，其中要注意介绍各成员与管理公司
有关的教育和工作背景(注意管理分工和互补);介绍领导层成
员，创业顾问以及主要的投资人和持股情况。

公司资金管理

・股本结构与规模

・资金运营计划

・投资收益与风险分析

财务预测

・财务假设的立足点

・会计报表(包括收入报告，平衡报表，前两年为季度报表，
前五年为年度报表)

・财务分析(现金流量表、比率分析等)

假定公司能够提供的利益

这是创业计划的“卖点”，包括：

・总体的资金需求



・在这一轮融资中需要的是哪一级

注意事项

大学生创业计划书聚焦于特定的策略、目标、计划和行动，
对于一个非技术背景的有兴趣的人士应清晰易读。创业计划
可能的读者包括：希望吸纳进入团队的对象，可能的投资人、
合作伙伴、供货商、顾客、政策机构。所以大学生创业计划
书一定要通俗易懂。

・如何使用这些资金

・投资人可以得到的回报，还可以讨论可能的投资人退出策
略。


