
2023年京瓷哲学读后感(优秀5篇)
当品味完一部作品后，相信大家一定领会了不少东西，需要
好好地对所收获的东西写一篇读后感了。那么该如何才能够
写好一篇读后感呢？下面是小编为大家带来的读后感优秀范
文，希望大家可以喜欢。

京瓷哲学读后感篇一

现在大家都在通过各种渠道反映企业经营困难，利润下降、
成本上升，财务成本上升，日常管理能够挂钩解决的主要是
各类成本上升。

成本的组成有多种，产品物料成本受外部因素和采购供应链
谈判因素影响，人工成本受社会招聘以及加薪因素影响，财
务成本受销售回款慢和银行融资利率上涨影响。外部因素日
常管理受客观影响很难解决，但是要在日常管理过程中想方
设法降低各种各样的成本，从而保证相应的利润，企业经营
才能顺利开展下去。

京瓷哲学读后感篇二

精巧的《京瓷哲学》小书，终于有机会粗略地通阅了一遍，
对稻盛和夫的经营哲学有了一个较为全面的大概认识，受益
匪浅。京瓷哲学78条，每一条背后都蕴含着丰厚精神实质，
适用于我们的方方面面，我们能从内心里真正理解并在实践
中践行，则一定可以克服一切困难，最终圆我们的初心。今
后需细细逐条品味。

稻盛和夫提倡：与“宇宙的意志”相和谐的心性以爱意、真
诚以及和谐的心性为本以纯洁的心灵来描绘愿望拥有纯朴的
心性必须经常保持谦虚的姿态深怀感谢之心始终保持明朗之
心等。我们要满足物质生活，可仰赖于外力，而要满足精神



生活，则靠我们自己的内心。只有具有一定修养的人，才能
不屑于荣辱得失，心态才能平和，做事工作才有源泉，这是
其一。

其二，我们生活在万千世界，就像我们金石资源这么一个集
团公司，员工与管理者均来自五湖四海，教育程度、文化背
景、习惯等参差不齐，索取得目的也不一样，就像一个浓缩
的小社会，又像一个扩充了的大家庭。要想这个小社会，大
家庭正常运营，并不断的发展壮大，重要的一个方面就是要
有统一的理念来统一大家的价值观、人生观。换句话说，就
是要拥有自己的企业文化，来规范、约束、统一每一个员工
的行为，才能劲往一处使，这是我们工作的方向。

人生工作的结果=思维方式x热情x能力——这是稻盛和夫提出
的著名公式。个人认为能力是与生俱来和后天培养的，需要
一个过程时间和历练，短时间内很难有质的飞跃；热情是受
个人控制的，一个人如果对每一件事保持高度的重视，认真
对待，那工作的结果不言而喻。当然人都有惰性，热情会受
其影响，特别是受到荣誉奖赏，不能膨胀，必须经常保持谦
虚的姿态；受到批评甚至委曲时，不能丧失斗志，深怀感谢
之心，保持一如既往的工作热情；思维是关键，她决定和影
响我们的态度，“一个破公司，既然发牢骚也无济于事，我
想不如将全部精力投入研究中去”，结果稻盛和夫成就了他
的京瓷人生。我想假设我们也更换思维模式，让思维这项得
满分，那必将也能成就我们的美好人生，这可能也是时下倡导
“创新”的另种诠释。

将这个著名公式联系到我们日常管理工作中也是相同的，比
如上级交代一件事，两个专业能力相同的人，虽然最终都能
完成。但其中一人在接到任务后，主动思考，寻求资源，快
速行动，过程当中的问题、异常、进度等第一时间反馈，最
后快速圆满地完成了任务。反之，其中另一人在接到任务后
态度消极拖沓，事前没谋划，发生的问题没有应对措施也不
反馈`，以致一再拖延，在再三催促下最后，总算完成了，但



这仅是结果而不是我们所要的“效果”，企业追求的是效果
而不是结果，就管理团队来说这反映了执行力问题。

因此在工作中：一要有“成为漩涡的中心”的态度，要主动
当担，敢牵头、敢管事。要让自己成为漩涡的中心，要让自
己成为下棋的人，而不是充当别人的棋子。二要“在相扑的
中央发力”，很多时候，我们没能在规定时间内完成任务，
不是因为能力不够，而是有“拖延症”。总觉得时间还有很
多，离期限还早的很，结果，中途被各种异常事件耽误而导
致工作没完成。所以，提早行动，给自己预留足够多的时间，
保证在期限内完成任务。三要不断创造性地工作。当工作有
了枯燥乏味的感觉时，要对工作重新审视、反思，用“不积
小溪，无以成江河”这句话来诠释改善、创新的积累对一个
人、一个公司是多么地重要。

看完这本书，使我认识到：作为管理者，如果我自己缺乏正
确的思想和高尚的人生观，就很难吸引大家，带动大家。要
想管理好公司并出彩，就必须提高自己的思想水平和价值观，
将思维方式、热情发挥到极致，这毋庸多笔墨。

京瓷哲学读后感篇三

本期在郭总带领下学习了京瓷哲学学习，各组分段朗读后郭
总把书中重点摘录下来与我们讲解分享，课后让每位家人讨
论分享：“如何提升自己的判断力”为题展开讨论及个人分
享，我们这组每个人都说出了自己的理解及想法。

就“如何提升自己的判断力”我也分享我的个人理解与想法：

正确的价值观是提升判断力的根本，在遇到任何事情的情况
下都要理性处理，要有利他之心，不能带有色眼镜看人。判
断事情的对于错或被他人几句话就本能地简单作出判断是与
非，这样的判断结果肯定是不被认可还会造成更严峻后果激
化矛盾。



在工作中常常会遇到各种各样的人和事，同事之间的吵架、
下面员工吵架、还有横向部门的不和，有时候你必须站出来
当个“裁判”来判断谁错谁对（但不是所有事情都能用对与
错来分别）就像郭总常说的透过现象看本质，一定要客观、
理性、调查真相再做判断。不能受情绪和环境所干扰，可能
你当时正好遇到一件不开心的事情心情低落，有员工在吵架
来告状，说的全部是对方的错而你有没有去调查直接就劈头
盖脸把那个员工骂一顿或直接给于处罚那这样的草率的判断
结果肯定是错误的，或者在一个非正式场合（如食堂、游乐
场、路上、ktv里等）正好有一件重要的事情要处理，而下属
汇报时你可能都没有了解清楚与事情的原由就简简单单的作
出决定，事情出了问题完全想不起来这是自己决定的事情。

遇事要沉着冷静，认真思考胆大细心地调查事情的根本原因，
前因后果查清再作出有力判断，要公平、公正、无私，这是
做判断时必备的心态。

工作思考和改善建议：

京瓷哲学读后感篇四

稻盛和夫为他的经营理念取名为“阿米巴经营”，而非“阿
米巴管理”。两字之差背后却蕴藏着深厚的含义。管理是员
工被动执行的思想，经营是全员主动思考、主动创造的思想。
所以这不仅仅只是字面差异，所隐含的是思想的差异。管理
蕴含着被动、强迫的含义，而经营是主动参与、共同做好一
件事情的含义。既然取名为经营，便是希望达到全员发挥主
观能动性共同参与经营的目的，那前提就必须是要经营人心，
充分重视人在企业运营中的作用。

京瓷哲学读后感篇五

一支好的团队离不开每个人的努力与付出团结一心。首先物
质上东西肯定少不了，工资是促进大家的原动力、提高积极



性增强团队凝聚力不可缺少之一。还有人性化的管理吧，不
能总是高高在上动不动就骂人指责他人，这样只会与大家的
心越来越远，我觉得对下面的员工应该更多是包容、指导、
理解、沟通与大家达成一致，统一思想朝一个目标达成。做
任何事情都要踏踏实实认认真真地去做，遇到困难不能轻言
放弃，要有不屈不挠、坚持不懈的精神。原有事情和事物上
要有持续改良和改进的想法及实施，还要有创意精神，任何
事情上要大胆创新改变，促使自己与团队一起成长，也带动
公司的发展。


