
工程培训方案(汇总5篇)
方案在解决问题、实现目标、提高组织协调性和执行力以及
提高决策的科学性和可行性等方面都发挥着重要的作用。通
过制定方案，我们可以有计划地推进工作，逐步实现目标，
提高工作效率和质量。以下就是小编给大家讲解介绍的相关
方案了，希望能够帮助到大家。

工程培训方案篇一

为提升员工专业技能知识，增强对企业文化的了解，引导员
工对企业文化、价值理念的认同，行成统一的企业风貌;同时
着力于提升员工素养，建立内部良好的人文氛围，特制订本
实施方案，该方案为xxx公司内培实施与管理提供依据。

公司所有员工的各项培训计划、实施、督导、考核等，均依
本方案实施。

1.成立内培领导小组，组长由公司总经理兼任，副组长由技
术总监、市场总监兼任，成员由各部门经理兼任，内培小组
下设办公室，由综合部经理兼任。

2.综合部负责培训计划拟定、组织实施、记录相关资料、评
估培训的实施成效并完善培训方案。

3.各部门经理负责协助组织培训课程并对培训方案的完善提
出建设性意见。

1.总体原则。按照公司倡导建立学习型组织的总体要求，打造
“全员参与、全员学习”的学习氛围，通过多角度、多层面
的培训以强化岗位专业技能，统一企业价值观念，开拓视野、
加强交流、活跃人文氛围。



2.培训师选择。一方面依靠公司内部已有的技术资源，培训
专业技术岗位;另一方面通过公司领导的信念传达、管理训诫，
推动企业核心价值观念的传播;再一方面通过外部聘用培训师，
针对某一个特定课题开展培训。

3.培训考核及应用。培训根据岗位技能需求专门开设课程，
各岗位员工参加相应的课程培训，对无故缺席或考评不合格
者，原则上视为不能胜任该岗位工作;培训记录将成为个人晋
升和考核的依据;考核由任课老师评定，可按是随堂测试、课
堂讨论、课后心得等方式灵活开展;新入职员工必须参加入职
培训后方能到岗工作。

4.培训管理。各部门员工应按综合部计划参与培课，做到认
真严谨，对培训工作不予重视、弄虚作假的部门或个人将记
录归档，并作为个人晋升和考核的.依据;公司将按课程类别
和对公司内培作出的贡献，给予内培师50—100元/节的课时
奖励。

工程培训方案篇二

为了满足我行发展需要，打造一支具备高素质、高效率、高
执行力的团队，提升我行在金融市场中的生命力、竞争力，
现对××年新员工进行培训，特制定本方案。

本方案在于帮助新入职员工了解我行相关规章制度，尽快融
入我行企业文化，树立统一的企业价值观念，行为模式，培
养良好的工作心态及职业素质，为岗位工作打下坚实的基础。

1.减少新员工的压力和焦虑;

2.减少启动成本;



3.降低员工流动;

4.缩短新员工达到熟练精通程度的时间;

5.帮助新员工学习组织的价值观，文化以及期望;

6.协助新员工适应工作群体和规范;

7.鼓励新员工形成积极的.态度。

1.公司的发展历史、公司业务、公司宗旨、企业文化及发展
前景;

3.会计基础知识(含基础工作标准化);

4.综合系统操作流程;

5.公司薪酬程序、如何发放及发放时间;

6.职业发展信息(如潜在的晋升机会，职业通道，如何获得职
业资源信息);

7.介绍公司员工手册、公司有关政策、程序、财务制度及相
关流程;

8.标准化服务导入(仪容仪表、服务流程、特殊业务、晨会);

9.银行日常安全防范工作;

10.工作外的活动;(如工会活动，团委活动，本行办的月报
等)

11.参观公司服务场所(如餐厅，会议室，各部门等)。

入职培训共分为10天，具体培训安排如下(分两批)：



第一批时间安排：(略)

第二批时间安排：(略)

1.组织考试 ××年××月××日

2.上交职业生涯(5年内)规划

工程培训方案篇三

1、培训任务的定位不准，目的不明，对象不清楚;

2、工作无章无序，天天当救火员;

3、不清楚如何做好培训需求分析与效果评估;

4、不知道如何选择、采购、培养、使用内外部培训讲师;

5、业务部门的人才成长不能体现是由培训部门创造的;

6、不知道如何才能体现培训管理者的价值。

你是否也会因为上述六个问题而影响企业培训效率的产生?对
于企业来说，开展培训工作，是为了能够进一步的提高企业
员工团队协助能力、对企业的忠诚度，以及人才储备的工作
等。

然而，在企业的培训工作中，人事部门的协助是必不可少的。
因此，作为hr，需要了解清楚我们在培训工作中会遇到哪些问
题，这样，我们在遇到这些问题之后，技能很好的做好分析
工作，找到解决的方法。

可见，一份有效的培训方案，是开展培训工作的重要指标，



对于领导来说，其不可能全程留意着培训工作的进程。因此，
一个好的培训方案是领导认同培训工作能够正常开展的前提
条件。

这一点上，就是要求培训工作做到有效的规范化、流程化。
要做到让老板能够清晰的看到培训工作的流程，看到培训的
成果。

工程培训方案篇四

20**年员工培训工作的指导思想是：围绕公司本年度的战略
目标，实施积极有效的员工发展、培训计划，以公司的发展
促进员工的发展，以员工的发展提升和加快公司的发展，公
司与员工共同、同步发展。在具体操作上，以内训为主，外
训为辅;自愿为主，指派为辅;分散自学为主，集中培训为辅;
在培训内容的选择上注重实用性和有效性;在培训方式上突出
生动性和趣味性;在培训时间安排上注意固定性和灵活性。

20**年公司实施员工培训的组织领导为：

组长：z;副组长：z;成员：z。

20**年员工培训的范围根据培训的内容而定，鹰计划培训和
内部管理制度培训为全员性培训;公司组织实施的精英培训为
选择性重点培训;公司指派和个人自主参加的各类专题(专业)、
技能性及岗位继续教育培训为个别培训。

公司20**年员工培训的内容有：西点总裁培训;鹰计划培训;
绩效管理考核培训;精英计划培训;企业感恩文化培训;岗位继
续教育培训;中层管理干部管理理论与实践培训;各级各类专题
(专业)、技能培训等。



根据培训的内容、时间、地点和参加培训的人数的不同，培
训的形式为：授课式培训;讲座式培训;以会代训式培训;现场
演示培训;观看影像培训。

本年度各类培训的时间大致安排如下：

1、20**年2月，实施鹰计划培训、企业感恩文化培训、中层
干部执行力培训。

2、20**年4月至12月，启动实施“精英计划”培训和绩效管
理考核培训(以会代训)以及中层干部管理理论与实践培训。

3、西点总裁培训、岗位继续教育培训、各级各类专题(专业)、
技能培训根据有关培训机构安排的具体时间实施。

公司根据各级各类培训所需的经费，纳入财务支出预算，设
立专项支出账务，保证培训所需费用。

工程培训方案篇五

本课程会因应要求而设计，透过有趣并具针对性的「体验式」
团队挑战培训活动, 配合三正半山酒店内部环境能更好地加
强同学们之间的沟通与协作，增进同学之间的人际关系、合
作和服务意识，提升大家的凝聚力和综合素质，和人格魁力。
结合学员在活动中的亲身经历，由导师引领进行总结、分析，
把得出的经验联系实际，诱发学员对现实工作的实际情况进
行思考，从而达到如下目的：

打造团队凝聚力、突破力!

户外型体验式培训强调“体验式学习”(experiential learning)，
利用户外环境，配合各种精心设计的团队游戏，同时将一些
探险性户外活动简化成安全可操作的活动课程带入企业的管



理培训当中，又融入丰富的艺术元素，由原来强调个人突破、
体能活动的取向，转向团队动力的培养和探讨，令参与者通
过形式多样、生动有趣、充满挑战的户外体验项目，确立信
心，发掘自我潜能，培养团队合作精神，巩固客户关系。户
外型体验式培训可以看作是在机构重组中满足管理、转换特
殊需要的培训;或者看作是用来增强员工的协作精神，培养团
队观念设置的`专业化培训项目。

1、积极主动的沟通，通力合作，明确奋斗的目标。

2、互相互合作，鼓励，创造高绩高效的良好气氛，增加公司
的凝聚力。

3、能让每个队员都留下美好回忆，对公司同事都有一颗感恩
的心，共同创造美好明天。

l 挑战极限，增强意志力，坚韧性和毅力，焕发潜能和克服困
难的勇气;

l 帮助团队理清角色，合理分配和运用资源。强化参加者的团
队角色意识;

l 全局观念，以团队利益为先，乐于奉献。人尽其才，找正确
的人做正确的事。没有完美的个人，只有完美的团队。


