
最新经管部门激励方案(精选5篇)
方案在解决问题、实现目标、提高组织协调性和执行力以及
提高决策的科学性和可行性等方面都发挥着重要的作用。那
么我们该如何写一篇较为完美的方案呢？以下就是小编给大
家讲解介绍的相关方案了，希望能够帮助到大家。

经管部门激励方案篇一

1、团结一心，其利断金。

2、单则易折，众则难摧。

3、不入虎穴，焉得虎子。

4、不经一事，不长一智。

5、顽强拼搏，勇夺第一。

6、展现自我，争创新高。

7、用心做事，诚信为人。

8、铸造辉煌，唯有质量。

9、勤奋进取，顽强拼搏。

10、成就员工，服务社会。

11、拼搏进取，精益求精。

12、诚信立足，创新致远。

13、百尺竿头，更进一步。



14、奥运精神，永驻我心。

15、莫放松点，莫轻视微。

16、老骥伏枥，志在千里。

17、自知则明，自胜则强。

18、信誉第一，效率第一。

19、江山好改，秉性难移。

20、迎接变化，勇于创新。

经管部门激励方案篇二

当员工完成了某项工作时，最需要得到的是上司对其工作的
肯定。上司的认可就是对其工作成绩的最大肯定。管理人员
的认可是一个秘密武器，但认可的时效性最为关键。普通的
认可在员工身上产生积极的影响，如果认可是来自于更高一
层的主管或经理时，对员工的激励作用就会上升几个等级。
称赞，这是认可员工的另一种形式。

国内管理人员大都吝于称赞做得如何，其实称赞员工并不复
杂，根本无需考虑时间与地点的问题，随处随时都可以称赞
员工。任何时候的称赞，都可达到意想不到的激励效果。当
面的赞扬会取得更好的效果，关键在于及时性。当有理由来
表扬一个人时，不要因为任何原因推迟！要记住，反映快捷
等于有效，当成绩在员工们头脑中还很新奇的时候，表扬员
工会起到非常奇特的效果。

经管部门激励方案篇三

作为一家物业管理公司，其服务面向企业、机构及私企投资



者，涵盖办公、商业、工业园区和自成一体等多种物业形态，
公司部门独立运营方案。所以在企业成立初期，我们就明确
提出要为租户提供优质服务、逐步向市场化、规范化方向发
展的企业战略。所谓市场化，就是收费项目、收费标准要根
据我们所提供的服务逐步与市场价格接轨;所谓规范化，就是
要按照物业管理行业的标准制定相应的制度，并严格按制度
执行，规范化运作。

目前，为使公司能够独立运营，更好、更及时地为租户提供
服务，提升公司的服务质量，落实管理职能;同时考虑到公司
下属地块分散、人员精简的实际情况，在保证程序到位、手
续齐全的前提下尽可能简化操作流程，特制定本方案。

受产权人的委托，对地块实施现场物业管理、日常维修、水
电费的收缴及支付等，落实地块的安全责任。

人员编制：公司未设财务岗位，财务工作由主管单位工投公
司财务部人员兼职。

报告资料：独立出具年度月度报表、独立申报税务报表，规
划方案《公司部门独立运营方案》。

年度预算的编制：2015年年度预算是在2014年度半年的运行
基础上，结合2015年度公司公司实际运行情况、人员分配进
行编制。并以此作为整个年度的收支依据。

财务收支形式：集中核算，即财务部对各地块的收支进行统
一核算、收支两条线;各地块的收入全部统一入帐，支出根据
年度预算进行统一开支。日常的开支由主管单位拨付入账，
笔笔通审。

财务审批流程：公司的支出统一实行“一票五章”即经办人、
总经理、董事长、主管单位财务总监、主管单位负责人签字
或盖章。



合同审批流程：公司的.合同统一实行“层层审批”原则，涉
及到主管单位各相关部门。

项目立项审批：维修项目的立项实行“层层审批”原则，涉
及到主管单位各相关部门。

公司的财务运营实行收支两条线、月度资金申报、费用分级
审批的原则。

人员编制：财务部设主管、出纳各一名。

报告资料：独立出具年度月度报表、独立申报税务报表。

预算的编制：

3、公司按照根据审批通过的月度收支计划和资金申请计划执
行;

4、年度预算范围外的事项，需专项上报主管单位相关部门，
经主管单位批准后方能执行;

5、涉及工程项目单项预算，超过年度预算额度的事项，需专
项上报主管单位相关部门，经主管单位批准后方能执行。

财务收支形式：

收入：日常的资金由上级财务部根据审批通过的月度计划在
月初一次性拨付入账。资金往来按照每月收入形式与主管单
位支出进行对冲。

支出：依据月度收支计划进行支付报销。

因客观原因或者急修项目(已视事态严重程度口头汇报主管领
导，并经主管领导指示)需对月度预算做调整的，应作月度追
加预算，事实发生1周内上报书面请示，事实发生1个月内补



齐其他相关材料，专项上报主管单位财务部，经主管领导复
批的追加预算并报销支出。

经管部门激励方案篇四

短视频团队绩效考核指标分为团队绩效指标、岗位绩效指标、
行为绩效考指标三大类。

这里要重点讲一下，岗位考核中怎么多出了一个团队绩效指
标，这个就是短视频团队与其他团队一个很重要的区别。

编导、摄像、剪辑、演员、运营每个岗位独立的工作成果对
公司/抖音账号来讲没有特别的意义。

比方说编导这个岗位：完成了脚本的编写，但是这个脚本没
有拍摄、剪辑成视频或者说就算剪辑成视频，但是没有播放
量，那再好的脚本也是没有价值的。

1、团队绩效指标有哪些？

团队绩效指标主要有账号的播放量、点赞量、涨粉量和视频
的完播率、评论转发量等等

2、岗位绩效指标有哪些？

根据每个岗位的工作职责、工作目标、工作价值等制定，具
体后面有介绍。

3、行为绩效指标有哪些？

首先说下行为绩效考核指标的意义：行为绩效指标是对团队
绩效指标和岗位绩效指标的一个补充，为了防止员工只做关
键指标上的工作，但是对于需要团队配合、临时新增或者不
是关键性的指标的工作，员工不做或者不很好的去落实。



行为绩效指标一般占权重的10%-20%左右，具体考核哪些指标，
每个团队可以根据自己所需要的强调主要价值观制定。

4、短视频运营团队各岗位绩效考核表

经管部门激励方案篇五

岗位描述：

1、负责整理客户资料;

2、接受客户订单，制作销售订单，并与财务对接;

3、负责联络沟通客户;

4、协助主管完善部门规章制度和操作流程与规范，做好销售
的后台支持;

5、相关的.销售协议、合同等存档管理，

任职资格：

1、大专及以上学历，国际贸易、商务英语类专业;

2、1年以上商务相关领域工作经验;

3、有商务推广、策划方面的经验;

4、英语及计算机运用熟练，有一定财务知识者优先考虑;

5、良好的语言表达及较强的沟通能力，工作认真细致，积极
进取，善于学习与创新。


