
最新物业管理经理工作职责 经理给员工
开会发言稿(优秀5篇)

范文为教学中作为模范的文章，也常常用来指写作的模板。
常常用于文秘写作的参考，也可以作为演讲材料编写前的参
考。范文书写有哪些要求呢？我们怎样才能写好一篇范文呢？
以下是小编为大家收集的优秀范文，欢迎大家分享阅读。

物业管理经理工作职责篇一

1、在行动上做好准备，强抓工作纪律和仪容仪表，做有纪律、
有气质，举止有礼、进退有度的星级酒店从业人员；加强学
习，保持不断创新的工作态度，“学无止境”，使自己的业
务不断提高，让每位客人感到新鲜。

2、树立积极的态度，以培训促服务、以服务促销售、以经营
为核心、以安全为保障，全面进入到酒店高标准运行状态。

3、内挖潜力，外拓客源，在全员营销，在全员服务上下足功
夫，人人都是服务员，个个都是营销员，营销中有服务，服
务中有营销，给客户以宾至如归的感觉，给他们提供更多的
个性化服务，保证酒店利益最大化。

总之，在新的一年里，我们面临的形势严峻、任务繁重，同
时，香国酒店作为荣昌县北部新区首家四星级酒店，其未来
发展不可小觑，希望各位同事要坚定信心，争取来年更上一
层楼。困难与希望同在，挑战与机遇并存。让我们振奋起来，
携手共进、抓住机遇、共同迎接挑战！为香国大酒店更加美
好的明天而努力奋斗！

最后，祝愿咱们香国大酒店生意红红火火、财源滚滚。提前
祝大家春节快乐，身体健康，事业再创新辉煌。



物业管理经理工作职责篇二

1.认真学习研究国家财经法规和行业规件，吃透法规制度，
用好用足各项政策，寻求单位利益最大化，向和其他内部部
门财经政策咨询服务，积极参与项目争取和资金争取工作，
开拓单位经济活动领域，增强单位发展后劲。

2.创新财务管理模式，加强财产管理。整合优化单位财产资
源，改变重购置，轻管理，盘活闲置资产，按照市场配置资
源方式，将优质资产配置到最需要和最能发挥效益的项目和
产业上，提高资产的使用效益，在资产保值的基础上，实现
资产的增值。

3.理顺资金拨付渠道，提高资金的周转率和使用效率，科学
统筹，积极筹措和调配资金，为我段的段站建设、机械化建
设。信息化建设和即将实施的“建好两个基地，抓好两个项
目”坚强有力的资金支持。

4.要在保持现有工作成绩的基础上，继续加强各单位的会计
核算基础工作，进一步加大财务检查考核力度，每个季度对
各基层单位进行一次财务检查，严把预算支出关口，严格财
经纪律，落实资金用途，防止出现亏损和新的挂账，防止和
杜绝“账外账”、“小金库”的发生，以保证各单位财务收
支的合法性、真实性、正确反映各单位的财务收支状况和经
营成果，保证会计信息质量，为总段决策翔实可靠的财务数
据。

5.在信息化环境下，加强和提高会计人员的保密意识，维护
单位经济安全。

会计的职业性质决定了会计能够掌握和了解单位大量的内部
机密资料和信息，这些信息涵盖单位经济活动各个环节的方
方面面，比如，采购物资计划、购建和处置固定资产、工程
招投标标的、产权交易等。这些信息一旦外泄，可能会给单



位造成不必要的被动和很大的经济损失。因此，严守机密是
会计工作极为重要的职业责任和职业纪律，会计人员应从单
位的根本利益出发，加强这方面的修养，保持高度的政治责
任感，牢固树立财经法制意识，时刻保持清醒的头脑，维护
好单位的经济利益，当一名合格的经济卫士。

信息化环境下，会计的信息处理靠计算机自动完成，由于计
算机系统的互相连接，各系统间的流动性很强，如果稍出差
错，很可能造成会计信息在传输络中被盗窃、改动、增强或
删除，使会计信息安全受到威胁。对于这些，我们应未雨绸
缪，及早提出应对措施，以保障会计核算和会计信息的运行
和安全。

6.财务管理工作要以“三个有利于”为标准，紧紧围绕总段
工作大局，牢固树立服务意识，创新和完善服务手段和方法，
服务大局，服务基层，方便职工群众。积极主动地克服一切
困难和不利因素，想法设法筹措资金，保证单位各项经济活
动顺利开展，真正发挥好财务管理职能作用。

物业管理经理工作职责篇三

在座的各位领导，各位同事:

大家好！感谢过去的20**年，大家在工作上给予人力资源部
的支持与配合，正因为有了大家的支持与配合，才使人资部
的工作得以顺利、有序地开展，谢谢大家！

很多员工问我，“万经理，你来公司应该很长时间了吧？”，
其实我和大家一样，并不是很长，只有1年左右。但是在这一
年的时间里，我见证了**公司的飞跃发展，当初入职的时候
公司在职人员不到60人，分a、b座两个办公区，办公环境在座
的一些同事是知道的，我们a座一半以上的员工坐的都是塑料
凳子，当时我这个部门就只有两个前台文员，一个办公区一
个，主要负责招聘电话的邀约和面试填表、指引，再就是一



些日常行政工作，忙的时候我一天要面试25人左右，那真的
是忙得连喝水和上厕所的时间都没有，再加上当时公司办公
场地有限，洽谈室和我办公座都腾出来给面试人员填表、做
题，面试只能是在外面的走廊站着进行。随着公司的发展，
如今a、b座合在一起办公，内部沟通效率提高，团队氛围越来
越好，而且办公环境相对以前也有很大的改善，公司有今天
的发展和变化，离不开员工的努力和付出，更离不开公司高
层的英明决策和正确领导。

回顾过去，我们豪情满怀，展望未来，我们依然执着。人力
资源部在新的一年将进一提高服务意识、提升管理水平、切
实履行部门职责，在集团公司、分公司领导及全体同事的关
心和支持下，人力资源部的工作定会做得更好！

最后，祝愿大家在新的一年里：心想事成、幸福安康！
祝**公司的明天越来越好！

物业管理经理工作职责篇四

水电三局有限公司为中国水电建设股份有限公司的全资子公
司，企业资质为水利水电工程施工总承包特级；并具有对外
承包工程资质、铁道部市场交易许可证书等资质。是一个跨
国、跨区域、跨行业经营的特级综合性企业。

公司现有员工12000余人，各类专业技术人员近3000余人；持
证一、二级建造师252人；企业总资产25.21亿元；拥有各类
大型主导施工设备近5000台套，先进的试验设备近800台套。
公司下辖四个区域施工分局、四个专业施工分局、勘测设计
研究院以及省级技术中心；国外工程设置国际工程部，在中
东、北非、东南亚下辖六个施工项目部。

公司遵循“大集团、大土木、大市场、大品牌”的战略思想，
致力于经营结构的战略性调整和转型升级，在继续保持水利
水电工程施工传统优势的同时，优先发展国际市场，大力开



拓基础设施业务，全面实现国内水利水电、基础设施、国际
工程协调、持续、共同发展的经营格局。

物业管理经理工作职责篇五

1、管理人员事业心、敬业心和责任感有待进一步加强。

2、服务意识有待提高。上至管理人员，下至员工，标准不一、
思想不一，没有真正形成一个以用心做足细节，让客人满意
的服务运作机制，对客人部分需求不能迅速反应、马上解决。

3、团队协作精神有待加强。

4、全员节约意识仍太弱。成本费用较高，员工仍未养成节水、
节电、节气良好习惯，管理上仍存在漏洞。

我们将致力名牌战略，夯实基础管理，努力把酒店建设成为
荣昌乃至重庆市精品商务酒店业的典范，实现酒店经营管理
上台阶，利润收入新突破。


