
最新制度讲解演讲稿(模板5篇)
演讲稿也叫演讲词，它是在较为隆重的仪式上和某些公众场
合发表的讲话文稿。那么演讲稿怎么写才恰当呢？下面我帮
大家找寻并整理了一些优秀的演讲稿模板范文，我们一起来
了解一下吧。

制度讲解演讲稿篇一

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好！

我是公司企业文化处的干事刘璐。今天我演讲的题目是――
《左手制度，右手执行》。一个发展良好的企业一定是制度
完善和执行力强劲的企业。倘若一个企业没有建立健全的制
度，也没有强有力的执行力，那么在全球经济化、现代化发
展如此快速的当下，这个企业就如同是无本之木，无源之水，
必将走向灭亡，因此一个现代的企业怎样建立制度、完善制
度，怎样提高企业的执行力，如何保证制度的完美执行，如
何监督和理顺企业领导和员工之间的关系是一个企业可持续
发展的、必须要考虑的重中之重的问题。

那么，怎样提高企业制度与执行力的作用呢？我想结合自己
在中车长江车辆有限公司武汉分部企业文化处工作中感受，
来谈一谈自己几点理解：

一、良好的企业文化可以为组织提供良好的制度与执行氛围

企业文化有很强的规范、融合、导向作用，从而形成一股强
有力的凝聚力，在关键时刻能够提高企业的士气，在企业内
部形成良好的工作氛围，从而帮助企业早日完成既定目标或
走出经营困境。不同的企业文化色彩可以达到不同的企业组
织文化环境，在以制度与执行型为导向的互联网行业的组织



文化中，给予员工自由空间，可以提高员工的制度与执行意
识。良好的组织文化制度与执行不但可以在企业内部树立正
确的价值观和塑造和谐良好的工作氛围，也可以在企业外部
环境下向消费者、社会大众或竞争对手展现企业文化的独特
社会属性。

同时，优秀的企业文化还影响着企业组织制度与执行精神。
由于群体成员之间的差异性，对同一件事情的观点和评价都
不一样，解决问题的行为标准也不一样，而要想在成员之间
建立目标一致的组织体系，就必须在价值层面上对企业进行
的成员进行相应的引导和协调。这时，一个科学的、合理的、
可行性的企业文化就显得尤为重要了。因为，企业文化中的
价值观念对于组织的制度与执行精神的影响通常是潜在存在
的，因此，当双方意见不一致时，可以运用企业文化的价值
观念进行协调。

二、企业文化的发展影响着企业品牌效应

品牌的效应是企业文化附属的产品，在企业共同价值观的引
领下，不断形成企业独特的品牌。品牌是一个企业生存与发
展的关键因素，对于一个企业来说，品牌的效益更是如此。
在当今市场经济时代背景下，品牌的重要性更加明显，一个
好的品牌可以让企业树立起良好的企业的形象，从而赢得更
多的商机。中车长江车辆有限公司武汉分部要想在激烈的市
场竞争中赢得主动权，就必须建立起自己的品牌，形成有力
的品牌效益。

另外，企业文化也无声无息地影响着企业的服务质量。中车
长江车辆有限公司武汉分部有限公司的良好的企业文化中重
点强调企业的服务的质量，建立起了具有顾客需求的服务质
量体系，不断提升企业的服务质量。企业经营和产品的质量
是企业经营管理的重要的内容，建立完善的企业服务体系，
才能保障企业拥有更多的客户来源。



三、树立注重实际的组织制度与执行文化

企业的组织的制度与执行要注重实际的效果，要符合企业的
发展的实际状况，那些只注重表面的企业的组织制度与执行
明显不能产生应有的效果的。企业应当在组织制度与执行中
求真务实，注重实际效果，不得堆砌一些虚无缥缈的概念。
在武汉，有许多企业为了赶管理时尚潮流吗，不顾自身企业
的行业特点和当地文化背景，不结合企业自身的实际情况麻
木跟随别人的观点，导致组织制度与执行进展不顺利。

而中车长江车辆有限公司武汉分部极其前卫地意识到了良好
的制度与执行的前提条件是根据企业自身的经济状况与企业
文化而确定的。只有符合企业的发展实际要求的制度与执行
才能更好的带动企业的发展。

总之，小到一个家庭、一个企业，大到一个国家，都有自己
的行为准则，用以规范人们的思想、道德和行为。一个企业
要有科学健全的管理制度和高效的执行力能顺利造就出大批
符合市场需要的各类产品，而企业则借助这些产品不断地发
展和壮大。

我的演讲到此结束，谢谢大家。

制度讲解演讲稿篇二

简单的画面，深刻的哲理。作为长江医院的一员，我由此而
联想到，我们的医院能有今天的成就，如果没有那根掌握方
向的制度之绳，医院的发展就不可能凌空而飞；如果有制度
之绳却没有牵执之手，医院的步伐也不可能走得更稳更远。

培根也曾经说过：“没有执行的制度比没有制度执行更可
怕”。可见，制度的生命力，在于执行！

那么，怎样才能执行好我们的规章制度呢？我认为，制度执



行，主要靠大家，重点是从我做起。

“工欲善其事，必先利其器”。作为医务工作者，我们都清
楚地知道，医疗安全是我们的生命线，而诊疗规范和规章制
度则是医疗安全的根本保障。为此，我们全科在詹主任的带
领下，严格执行各项诊疗规范和规章制度，大到手术操作规
程，小到铺床叠被，都做到有章可循，有据可依，且牢记心
中。记得是在一个万家欢聚的日子，来了一位宫外孕患者，
到急诊科时，就已经处于休克状态。从接到急诊通知，到手
术准备、术前谈话、手术操作、输血、以及术中抢救，整个
过程如行云流水，一气呵成。没有慌乱，没有抱怨，只有冷
静与有条不紊，因为这每一项操作都有相应的规范和制度在
指引我们，而我们早已将这些烂熟于心。患者的腹腔内出血
达20xx毫升，盆腔内粘连非常严重，而我们的手术过程不到
一个小时。我们用实际行动挽救了患者的生命，并将患者的
损害减少到最小。当然，类似的事情每天都在发生，因为我
们是妇产科，我们每天都在接诊各种出血的病人：异常子宫
出血的、流产后大出血的……个个凶险，而这些患者都是孩
子的母亲、丈夫的妻子，承载着一个家庭的重托。我深知肩
上的责任，所以，我从不脱岗、离岗，住院病人坚持早晚查
房，特殊病人主任晚间十点再次查房，十年如一日，从未改
变。我们没有白天、黑夜，没有星期天、节假日，常常不能
按时下班，常常吃一餐饭要中断好几回，饭菜冷了又热、热
了又冷……而这一切只因我是首诊医生，我要为我的患者负
责到底，给他们最大的安心。

“德不近佛者，不可以为医；才不近仙者，不可以为医。”
这是对一个医生标准的慨括，需德才兼备，而且“医德”是
第一位的。千百年来无论是希波克拉底誓言，还是孙思邈
《大医精诚》都强调了医德医风对医疗工作的重要性。由于
妇科手术的特殊性，患者常常需要暴露隐私部位，因而会出
现紧张不安与羞涩，特别是无痛手术有男医学专用医生在场，
表现得尤为明显。为此，我们总是在消毒完毕后，在患者隐
私部位覆盖上无菌巾，然后再请医学专用医生进手术室，等



病人进入医学专用状态后才取下无菌巾进行手术；手术结束
后再帮病人将衣裤穿戴整齐，为了避免弄脏衣裤的尴尬，我
们还帮忙整理卫生巾……这些事情我们每天都在做，而对病
人却是第一次，他们医学专用清醒后看到我们做的这一切，
由震惊到感动：“我们去过很多医院，你们是第一个这么维
护我们尊严的！”其实，我们做的远不止这些，我们从不接
受患者的礼品、红包，我们从不违规检查、过度治疗、开大
处方……我们眼里心里只有患者和患者的疾病。当四八方的
病人慕名而来时，我知道，这便是对我们最大的肯定与鼓励！

从医十余载，接诊的病人不计其数，做过大大小小的手术以
万计，而每一位病人、每一例手术都承载着一个生命乃至一
个家庭的重托，只因有制度这条准绳牵引着我，只因有医院
这个执绳之手在护送着我，我才得以不负重托，稳步前行。
我相信，只要全院上下形成“执行制度，从我做起”的良好
氛围，我们将和医院一起乘风飞翔！

制度讲解演讲稿篇三

中国农村税费问题与农民负担高度相关。农民负担现象上看
是征收多少的问题，本质上是政府既不可能对农村提供公共
品，也无法与高度分散的9亿农民进行交易。亦即：政府为了
维持农村现行管理体制而支付的制度成本太高了。这当然不
是通过立法或加强教育能够解决的。

因此，对中国农村税费问题的研究，基本上不能套用西方建
立在公民社会基础上的税费概念；也不能寄希望于传统的政
治手段。本文总结的试验区经过实践检验的教训是：切不可
脱离其他制度环境的约束单纯进行税费制度改革。

历史上由于农村人口庞大、农业剩余少，农民作为纳税主体
数量多而且过度分散，政府征收农业税费的交易成本高到无
法执行的程度。因此，统治者才允许农村基层长期维持“乡
村自治”。自秦代“郡县制”以来，政权只设置到县一级。



这是我们这个农业剩余太少的农民国家能够维持数千年的最
经济的制度。

解放前的地主占有约50土地，收取50地租，占人口约10的地
主既是农村的主要纳税人，又是农村实际上自然产生的、起
管理作用的社区精英。所以，“乡村自治”其实是“乡绅自
治”。政府既不必要对全体农民征税，也不必要直接控制农
民。因此国家对农村的管理成本也较低。

解放初期地主消失了，农民按社区人口平均分配了对土地的
占有和收益权利，这本来应该使得政府管理成本上升。但当
年乡镇不设政府，只设立由上级政府派驻并支付开支的乡
（区）“公所”；干部下村只安排“派饭”。因此，管理成
本没有明显增加。但是，政府与分散农民之间的交易成本却
大幅度增加。于是土改完成之后紧接着就出现了1953年严重
的粮食供给短缺。这个时期，政府征收农业税费的实质不是
参与地租分配和为公共品开支提供财政支持，而是国家要掌
握足够的粮食。

1958至1978年的集体化时期，由于政府已经通过推行统购统
销和人民公社这两个相辅相成的制度，不仅掌握了大部分粮
食，而且有效地占有了几乎全部农业剩余，因此县以下也不
设立政府，相当于乡镇政府的人民公社实行“政社合一”的
管理体制，管理成本虽然大于过去，但与改革后的20年相比
也相对较低。

改革近20年来，中国农村实行了以农民平均占有土地产权为
实质内容的“家庭承包制”以后，多数地区实行按照土地面
积摊派大部分税费任务的实际办法，因此，直到这时，农村
税费制度才与土地收益分配和乡村公共品开支与管理制度发
生比较明显的相关。

1984年以后，由于以原来的人民公社为基础改制成立的乡镇
政府都设立了本级财政，1994年的分税制又进一步强化了地



方财政，使约2800个县市、5万个乡镇政府必须增加农业税和
农林特产税等地方税、并把本来属于村级占有、使用的“三
提五统”足额收取到乡镇才能保证基本开支。因此，不仅农
民负担问题日益突出，而且农村税费也逐渐演变成为对收益
的二次分配和地方基层政府开支的来源。

农村改革是农民对原来人民公社集体所有制的财产关系的突
破。农民在20年“承包经济”的制度作用之下，事实上已经
逐渐占有了94的农村资产，成为相对独立的财产主体。农民
在维护自己财产权利的斗争中开始形成自主、平等的行为准
则，政府的税费征收至少在理论上也逐渐倾向于调节收益分
配。正因为有这种转变，历史上任何政府对农民征收税费的
交易成本都过高的矛盾，才又逐渐尖锐起来。

因此，我们在国家批准的农村改革试验区进行了与粮食购销
体制相联系的“税费征收办法改革”。试图从中央政府的客
观需要出发，对农户按照承包的土地面积合并计算所有税费，
折抵征收一定数量的粮食实物。这个改革试验使我们得到一
些经验，但主要的是教训。我们认识到：只有解决基层政府
和准政府的行政村在现行政治体制下不断自我膨胀的问题，
才能较为彻底地理顺政府和农民的经济关系。

在农村建立约5万个乡镇级政府、70万个行政村和400万个自
然村的村民委员会来对9亿农民进行控制和管理，这种制度的
运行成本高到“史无前例”的程度。

乡村基层组织制度不适应家庭承包制的问题，至今仍是农村
可持续发展的重大的制约性障碍。考虑到在全面进入市场经
济的条件下，寄希望于国家财政对乡村公共品开支负责，或
对弱质农业和低收入农村人口予以较大幅度补贴，都是不现
实的。因此，改革不同层次的地方政府体制，调整部门利益
关系，则可能是彻底解决农民负担问题，改善政府宏观调控
的必要前提。



今后的设计是与基层组织建设和农村政治体制改革相结合。
针对多数传统农区特别是贫困地区农民负担屡治屡发，而农
村基层的组织体制和管理制度长期薄弱的问题，在抓好各项
农村基本经济制度建设、充分发育农村经济主体的前提下，
进行“撤乡并镇”，乡级政府改制为不设立财政的乡公所，
原来乡级政府所属的经济部门及其资产通过“清财转社”，
划归乡级农民合作经济组织。村级开展“普选、自治、合
作”为主的改革。

同时，明确规定乡、村两级合作社作为财产主体和纳税主体
进行工商、税务登记，农民在社区内的农业生产只向合作社
缴纳地租（承包费）、不再承担其他税费；最终通过夯实基
层自治形态的组织制度基础，来保证国家长治久安。

制改革相结合。针对多数传统农区特别是贫困地区农民负担
屡治屡发，而农村基层的组织体制和管理制度长期薄弱的问
题，在抓好各项农村基本经济制度建设、充分发育农村经济
主体的前提下，进行“撤乡并镇”，乡级政府改制为不设立
财政的乡公所，原来乡级政府所属的经济部门及其资产通
过“清财转社”，划归乡级农民合作经济组织。村级开
展“普选、自治、合作”为主的改革。

同时，明确规定乡、村两级合作社作为财产主体和纳税主体
进行工商、税务登记，农民在社区内的农业生产只向合作社
缴纳地租（承包费）、不再承担其他税费；最终通过夯实基
层自治形态的组织制度基础，来保证国家长治久安。

制度讲解演讲稿篇四

我国古代思想家管子曾说过，“有道之君，行治修制，先民
服也”。意思是善于治国理政的人，通过制定有效制度来管
理国家，以达到众民皆服的目的。当今法制社会，强调依法
治国，依法管理。作为企业，也必须要用制度管人，按规章
办事。



大江东流，日月交替，万物生生不息，用规则演绎着生命的
轨迹。火车之所以能奔驰千里，是因为它始终离不开两条铁
轨；风筝之所以能高高飞翔，是因为它总是情系于手中的丝
线；宇宙间无数颗恒星亘古不变的灿烂，是因为它们都按照
自己的轨道运行。人类社会也是如此，军队的战斗力来源于
铁的纪律，学校的生命力来源于严格的校纪、校规。同样，
企业的竞争力也来源于严格的规章制度。

制度是人类自己制定的信条。制度与我们的生活息息相关，
例如法规、校规、交通规则等。对于一个企业而言，它的规
章制度正如一个人要有健全的四肢，各司其职，按章办事就
会具有协调性，反之就会出现不协调。所以一个企业想要保
持它的稳定和效率，必须要建立一套科学合理的规章制度，
依靠合理的制度和运营机制来规范员工的行为，并确定明确
的岗位管理条例，让大家知道要做什么，怎么去做，又怎么
能做好，哪些事能做，哪些事不能做。它做为员工行为规范
的模式，能使员工的个人活动得以合理进行，同时又成为维
护员工共同利益的一种强制手段。这是一个企业成熟的标志，
也是企业平稳发展的保障。对于员工而言，按规章办事，是
每个员工的职责，也是一个合格员工应具备的基本素质。

想必大家都听说过沃尔玛在重庆销售假冒绿色猪肉，严重坑
害消费者利益的事件。沃尔玛为此付出了巨大的代价，27名
员工被警方拘捕，它在重庆所有的13家分店全部停业整顿15
天，罚款269万元。我想其原因就是超市制定的制度不够健全，
监管不够有力，我们期望经过整改，重新开业的超市，能够
建立更加合理、完善的制度，以新的面貌迎接消费者。

有这样一则寓言故事，名为《河水和河岸》，河水认为河岸
限制了它的自由，一气之下冲出了河岸，涌上原野，吞没了
房舍与庄稼，给人类带来了巨大的灾难，它自己也由于蒸发
和大地吸收而干涸。为什么寻求自由的河水最终失去了自由
和他本身呢？那是因为它寻求的那种无拘无束的、绝对的自
由是不存在的。



正所谓国不可一日无法，党不可一日无纪，家不可一日无规，
企业不可一日无制度。试想如果一个企业没有建立起一套规
范性的管理制度，不按规章办事，领导想说什么就说什么，
员工想做什么就做什么，那大家可以想像这个企业最终是缺
乏凝聚力的一盘散沙，它就不可能在日益激烈的竞争中立于
不败之地。

新制度、新起点、新变革、新境界，如今由三家公司合并成
立的国投集团制定了一整套新的规章制度。只要我们大家都
能够认真学习，接受约束，遵规守纪，从一点一滴做起，就
一定能够汇聚起磅礴的力量，我们就会和我们的国投集团一
起奔向成功的明天！

制度讲解演讲稿篇五

这是历史上一个制度建设的著名例证。１８世纪末期，英国
政府决定把犯了罪的英国人统统发配到澳洲去。

一些私人船主承包从英国往澳洲大规模地运送犯人的工作。
英国政府实行的办法是以上船的犯人数支付船主费用。当时
那些运送犯人的船只大多是一些很破旧的货船改装的，船上
设备简陋，没有什么医疗药品，更没有医生，船主为了谋取
暴利，尽可能地多装人，使船上条件十分恶劣。一旦船只离
开了岸，船主按人数拿到了政府的钱，对于这些人能否能远
涉重洋活着到达澳洲就不管不问了。有些船主为了降低费用，
甚至故意断水断食。３年以后，英国政府发现：运往澳洲的
犯人在船上的死亡率达１２﹪，其中最严重的一艘船上
４２４个犯人死了１５８个，死亡率高达３７﹪。英国政府
费了大笔资金，却没能达到大批移民的目的。

英国政府想了很多办法。每一艘船上都派一名政府官员监督，
再派一名医生负责犯人和医疗卫生，同时对犯人在船上的生
活标准做了硬性的规定。但是，死亡率不仅没有降下来，有
的船上的监督官员和医生竟然也不明不白地死了。原来一些



船主为了贪图暴利，贿赂官员，如果官员不同流合污就被扔
到大海里喂鱼了。政府支出了监督费用，却照常死人。

政府又采取新办法，把船主都召集起来进行教育培训，教育
他们要珍惜生命，要理解去澳洲去开发是为了英国的长远大
计，不要把金钱看得比生命还重要但是情况依然没有好转，
死亡率一直居高不下。

一位英国议员认为是那些私人船主钻了制度的空子。而制度
的缺陷在于政府给予船主报酬是以上船人数来计算的。他提
出从改变制度开始：政府以到澳洲上岸的人数为准计算报酬，
不论你在英国上船装多少人，到了澳洲上岸的时候再清点人
数支付报酬。

问题迎刃而解。船主主动请医生跟船，在船上准备药品，改
善生活，尽可能地让步每一个上船的人都健康地到达澳洲。
一个人就意味着一份收入。

自从实行上岸计数的办法以后，船上的死亡率降到了１﹪以
下。有些运载几百人的船只经过几个月的航行竟然没有一个
人死亡。

这就是制度的力量。

再说一个中国的故事：在一个寺庙里，住着许多和尚，每天
早上起来要分粥吃。可是，经常因为僧多粥少就有人分不到。

和尚们在一起开会研究。

大家推选了一位年长的和尚，让他主持分粥。开始他分得很
平均，后来他就把有关系的人多分，把满的厚的留给自己了。

和尚们觉得这样不行，就提出大家轮流来分粥。一开始也不
错。时间一长，轮到自己分的那个人总是想方没法给自己留



好处。

最后，一个和尚提出，把所有的粥都事先分好。是谁主持分
的，那个人就必须等别人都拿了以后，自己才能去拿。

这一办法采用以后，早上和尚们就没有争吵了！


