
产业发展转型升级发言稿(优秀5篇)
在日常的学习、工作、生活中，肯定对各类范文都很熟悉吧。
相信许多人会觉得范文很难写？以下是小编为大家收集的优
秀范文，欢迎大家分享阅读。

产业发展转型升级发言稿篇一

近年来，由于旅客运输结构的调整带来了客运市场新的变化，
在这个变化中，我们的专业客运企业遭遇了前所未有的挑战，
特别是这两年，发运量和营收“双下降”已然成为新常态，
公路客运的发展遇到了新的瓶颈，生产经营过程中许多困惑
难以化解，如何不畏压力，不惧困难，迎接挑战，开拓创新
已经成为我们专业客运企业必须直面和正视的话题。

产业发展转型升级发言稿篇二

车站客源流失，班车实载下降，班次逐步萎缩，运营成本增加
（人力资源成本连年增长、油气价格猛增），盈利空间趋窄，
客运主业可以说是是岌岌可危，如果再继续等待，不能有效
改变现状，那么，在接下来的日子里，就是每况愈下，捉襟
见肘，甚至是举步维艰，难以为继。

产业发展转型升级发言稿篇三

企业发展离不开资源支持，更离不开制度的保证，大量的成
功案例表明，企业的稳定和繁荣，得益于制度的长期支持，
是与领导人坚持企业利益优先、规则至上、不以个人意志取
代规章制度分不开务虚会发言材料的，是与企业员工树立了
制度自律意识和制度自觉意识分不开的，是与制度得到有效
执行分不开的。每个企业、公司里都有着自己的一个公司制
度，项目建设也必须有相关的规章制度来约束每个员工的行
为。项目队规章制度必需严格按照公司制定的各项标准和结



合项目队实际情况来进行完善、补充。也只明确了各项规章
制度，各部门、室才能有章可序，工地上各项工作才有了明
确的指导方向。因此，要完成集团公司、中心下达的目标，
要切实发挥制度对发展的驱动力。

在解放思想，转变观念的同时，也清醒地发现一些自身的问
题。

一是工作原则性较强，灵活性不足，工作的创新意识和能力
需进一步加强。下一步要树立开拓创新精神，永葆工作中的
蓬勃生机和活力，要在工作中勤于思考，多发现问题，多想
办法，多出路子，不断开阔视野，创新工作思路。

二是理论学习较多，联系实际工作不足，推动工作深化的能
力需进一步提高。下一步要在加强业务学习的同时，积极联
系工作实际和岗位要求，将理论知识与实际紧密结合，通过
理论来提高工作，再由实际工作来丰富理论。

三是日常工作中，在保持和发挥先进性方面还有进一步提高
的空间。下一步要继续发挥一般管理人员的先进性，通过自
身表率作用，带动和推动身边的人，服务于中心的快速健康
发展。

最后，愿所有xxxxxx能像《公司就是你的船》书中写的那样：
“如果你希望自己出类拔萃，那么就请你把工作当成自己的
事业，一起为公司的发展而努力”。让公司成为我们每个人
的船，在这艘载着我们梦想、希望的船上，我们牢牢把握前
进的舵抵达胜利的彼岸。

产业发展转型升级发言稿篇四

一是，高铁、动车的持续开通，加速公路运输企业不断的退
出现有的客运市场，“高铁开行一条线，影响公路一大片”。
高铁凡是已经开通的，我们沿线的超长途、中长途线路都被



冲得“丢盔弃甲”“一片狼藉”。2014年国家战略中的中国
高铁网“四纵四横”即将建成，时间节点是2020年。今年9
月21号，京沪高铁开通，时速350公里，全程仅4：30小时，
沿线的所有公路客运企业都受到了影响，无一幸免。

二是，民航的快速发展，加快分流了公路运输企业超长途的
客源，航站增加、航班加密、票价平民化，这些信息不断的
出现在我们的视线里。现在，普通百姓出门乘坐飞机已经不
再是奢侈行为。

三是，网约车、顺风车超规模的发展，率先抢占了市场。公
路客运真正意义上的门到门、点到点这一显著优势被他们发
挥得淋漓尽致，而我们的定制客运在规模、平台、价格、服
务、及时、经营和管理方面还远远不及。四是，爆发式增长
的私家车，大幅带走了我们原有的短途客源，市县之间、县
县之间的客源日渐稀少。五是，个别地区黑车盛行，他们如
入无人之境，非法侵占客运市场，欺行霸市，巧取豪夺，我
们专业公司只能是“望车兴叹”。六是，实行旅客实名制购
票和检票后，旅客历经“千难万险”走进车站，又无可奈何
的走出车站，现在每天都在劝退，我们公司最多的一天劝
退500多人。

产业发展转型升级发言稿篇五

担忧一：当前，运输结构调整对我们的影响还在持续过程中，
并且随着高铁、动车的继续开通将会越来越明显，已经身处
下降通道中的公路运输企业，其主业下滑的势头难以阻止，
也无法控制。本月初，“闽南快运”厦门至泉州班线停运退
出市场，多米诺骨牌已经开始倒下，或许下一个就是我们。
江西长运变卖客运汽车站，说明车站已经不再是公路运输企
业的核心资源。

担忧二：客运企业当下的生存环境不容乐观，有的还相当糟
糕，一些地区的行业监管是名不副实，真空的地段越来越多，



真空的时段越来越长，特别是网约车、顺风车，基本是无人
问津，至于黑车，已经是司空见惯，见怪不怪。相反，经过
审批的客运线路倒是越管越严，现在，我们申请的定制、旅
游在审批上及其困难。这些情况使得我们的客运主业未来的
路越来越窄，生存的空间越来越小。

担忧三，企业内部面对客运市场已有的影响和即将到来的更
大冲击，依然是观念陈旧，相当一部分还固守着“车进站，
人归点”，依旧坐商行事，等客上门，毫无行商观念，观望
的多，积极应对的少，等待的多，主动求变的少，再加上缺
少适应市场的人才以及相应的激励机制等等，前景十分堪忧。


