
2023年空调工程施工进度计划表(大全5
篇)

时间流逝得如此之快，我们的工作又迈入新的阶段，请一起
努力，写一份计划吧。什么样的计划才是有效的呢？这里给
大家分享一些最新的计划书范文，方便大家学习。

空调工程施工进度计划表篇一

__会所自11月14日进场到现在已20天。在这段时间来工程进
度缓慢,。主要原因在于:人手不足,施工班组不服从分配未能
按计划完成工程量。具体如下:

一.拆除工程:原计划11月19日完成,但直到现在仍未完成。主
要

原因:

1.人手不足,每天只有2-3人开工。叫增派人手根本就不听

也多次反映,仍未有效;

2.方案变动,工作量增大。造成原因:消防11月29日才确定施
工班组,才知道二三层要增加通道(进场时就要求联系好消防
马上进场)。

二.给排水排污:原计划11月27日完成,但实际完成时间为:三
楼

11月29日完成,一楼12月4日完成。造成原因是给排水,消防是
同施工班组做,顾此失彼。

三.铺瓷砖地板:原计划11月22日进场12月2日完成,但由于给



排水未完成,试不了水,做不了防水,拖到11月30日才进场;大
堂墙砖由于排栅12月4日才完成(要求11月28日完成)加上施工
班组未定(原班组因价钱问题未谈妥拖着)一直没动。

四.电工布线:原计划三楼11月28日前完成,二楼12月4日前完
成,一楼12月5日前完成,但直到今天为止,没有一层按计划完
成。造成原因是人手不足。工程这么大就只有1个电工2个杂
工帮忙,怎么能顾得过来呢。也曾多次提出都未解决。

五.天花间墙:原计划12月6日完成,但因为消防一楼12月4日完
成,二楼还未完成,加上消防仍未批下来,天花还不能整体封板,
影响进度。

六.油漆批灰:原计划11月30日进场,由于三楼电工泥工未完,
还不能进行修补导致不能进场。

综上所述种种情况,工程很难在规定时间内完成。如以上情况
得不到及时解决恐怕连在过春节前都无法完成。以上问题还
望公司领导高度重视。

施工员:__

12月4日

空调工程施工进度计划表篇二

第一、确定好改水电、打墙等位置打完墙后，水电工根据实
际情况给出水电改造图，业主确认后，开始打线槽改水电。
改水电要注意：1、尽可能避开承重墙、原来的水、电管路，
少走交叉管，不要走转弯过多的线管，强弱电要分开。水管
改完后没封沙浆前要打压。2、卫生间、厨房要设计好插座等
位置，如卫生间的排气扇、镜前灯是否要改动等。这时泥工
也可以进场修补。这时需要的材料有水、电管、电线等水电
材料，这时不要开关、灯具、洁具等后期安装材料，还需要



水泥、沙子等泥工材料。

第二、水电改完后，做卫生间、厨房等防水，防水干了后。
泥工开始贴瓷片，先贴墙面。这时要注意：1、如因做完防水
后的墙面太滑不好贴，可以先用沙浆把墙面薄薄批荡一遍，
这样就好贴了。2、在墙面下方一周留一块瓷片不要贴，等墙
面上方贴完了，在把地面重做一遍防水，做到墙面还没贴瓷
片的位置。防止工人在贴墙面的时候，对地面防水有破坏，
这样再做一遍要安全的多。做完防水后做闭水，合格后贴地
面。3、木工在水电改完后也可以进场，如客厅等地要贴地砖，
最好等木工做完再贴，因木工施工中要使用电锯、空压机等
工具，防止对地砖有破坏。用纸、皮等保护起不到太大作用。
木工施工要注意：1、所用材料是否和合同报价单上材料品牌、
规格等相同，面板颜色是否一至，实木线条、板材是否有暇
丝等一些板材质量问题。2、白乳胶、强力胶等辅材是否有质
量问题。3、一切木制品背靠墙一面都要刷光油贴上防潮棉，
做好防潮处理。这时要的材料：瓷片、水泥、沙子等泥工材
料，木工材料有各式各样的板材，如面板、木工板、各式各
样的实木线条等。

第三、木工、泥工完工后。油工就可以进场，油工施工顺序：
前做木制漆后做墙面漆。此时要注意：如是二手房建议要铲
去原墙面腻子，铲完后刷一遍光油或者用白乳胶加水刷都行，
这样做出的墙面效果要好一点。业主买来后期要安装的材料，
只能放在卫生间、厨房等不做墙面油漆的地方，墙面要施工
的房间不要放置，以免发生意外破碎。这时要的材料：批墙
腻子又分成品腻子和自配腻子二种，自配腻子是用双飞粉、
白乳胶、熟胶粉等绞拌而成的。要注意有人用建筑胶，油漆
又分底漆、面漆，底漆便宜面漆贵一点，底漆一定要刷一遍。
注意有人用底漆加面漆，当面漆用。还有人用别的牌子底漆
加面漆当面漆用。木制漆也是。油漆在计量面积上也要注意，
因计量方法不同而价格不同，（如按正面面积计量、展开面
积计量等）这就是为什么价格差别大的原因之一。



第四、油工完工后，后期安装就可以开始了，如灯具、洁具、
空调、木地板等。但要注意：要合理安排好安装时间，时间
不要太紧了。先安装插座，因空调要试机，木地板安装要用
电。在全部安装完后，油工来修补一下墙面交工。此时的材
料最多最繁锁，除灯具等外，还要卫生间等处的挂件，业主
要早一点去选购。

读书破万卷下笔如有神，以上就是为大家带来的10篇《施工
进度计划表优秀总结大全_施工计划表总结》，希望对您有一
些参考价值，更多范文样本、模板格式尽在。

空调工程施工进度计划表篇三

施工进度计划分为施工总进度计划，单位工程施工进度计划，
分部分项工程进度计划和季度(月，旬，周)进度计划四个层
次。

简介

以拟建工程为对象，规定各项工程内容的施工顺序和开工、
竣工时间的施工计划。

作用和任务

施工进度计划是施工组织设计的中心内容，它要保证建设工
程按合同规定的期限交付使用。施工中的其他工作必须围绕
着并适应施工进度计划的要求安排施工。

空调工程施工进度计划表篇四

建设工程进度控制的措施应包拓组织措施、技术措施、经济
措施及合同措施。

一、进度控制的组织措施主要包括以下几种。



1）建立进度控制目标体系，明确建设工程现场监理组织机构
中进度控制人员及其职责分工。

2）建立工程进度报告制度及进度信息沟通网络。

3）建立进度计划审核制度和进度计划实施中的检查分析制度。

4）建立进度协调会议制度，包括协调会议举行的时间、地点，
协调会议的参加人员等。

5）建立图纸审查、工程变更和设计变更管理制度。

二、合同措施。进度控制的合同措施主要包括以下几种。

1）推行cm承发包模式，对建设工程实行分段设计、分段发
包和分段施工。

2）加强合同管理，协调合同工期与进度计划之间的关系，保
证合同中进度目标的实现。

3）严格控制合同变更，对各方提出的工程变更和设计变更，
监理工程师应严格审查后再补入合同文件之中。

4）加强风险管理，在合同中应充分考虑风险因素及其对进度
的影响，以及相应的处理方法。

5）加强索赔管理，公正地处理索赔。

三、进度控制的技术措施主要包括以下几种。

1）审查承包商提交的进度计划，使承包商能在合理的状态下
施工。

2）编制进度控制工作细则，指导监理人员实施进度控制。



3）采用网络计划技术及其他科学适用的计划方法，并结合计
算机的应用，对建设工程进度实施动态控制。

四、进度控制的经济措施主要包括以下几种。

1）及时办理工程预付款及工程进度款支付手续。

2）对应急赶工给予优厚的赶工费用。

3）对工期提前给予奖励。

4）对工程延误收取误期损失赔偿金。

空调工程施工进度计划表篇五

营销总监：

1、跟据公司实际情况制定品牌分公司营销中心年度，季度，
月度营运计划

2、负责公司营销政策，管理制度的制定与实施

3、合理分配与利用公司资源，确定为公司与客户最大的利润
空间

4、负责品牌拓展，运营管理

5、跟据市场发展及公司运营情况制订品牌发展战略，市场拓
展战略及营销发展规划

6、全面负责年度营销计划统筹、组织执行和营收总目标达成，
负责订货会的策划与统计

7、对货品与各地区作出详细分解，使公司有限资源得到充分
利用



8、不定期市场调研，收集市场信息，对市场进行不效调整

9、支持与协助营销中心的日常工作管理

10、定期向总经理汇报营销中心工作情况与说明

11、营销中心的费用支出计划与有效控制

12、对重大意向客户市场调研，经谈判并确定合作关系

13、对市场竞争品牌的市场调研及分析，做出相应的措施。

14、根据市场调研及公司销售情况，为设计部门提供有效的
参考素材

15、根据品牌发展情况，对每季的下单产品做出有效的分析
研究

市场部--大区经理

1、有效执行区域的拓展计划与回款计划

2、执行区域的新开店铺的评估，谈判与确定合作关系

3、对新开店铺的装修审核与品牌维护的工作

4、对区域新上货品的分配及退货控制，对区域的货品做出有
效的管理

5、区域的销售活动策划与执行。

6、不定期的对店铺进行巡访，掌握市场信息，定期向总监汇
报市场进度，反馈市场信息

7、做出合理的区域费用预算，有效控制区域的费用支出



市场部—拓展经理

5、意向的前期洽谈，确定合作意向

督导部-----经理

1、督导部门的日常管理工作2、负责重点店铺的开业活动指
导3、公司的促销活动策划

4、各商场的合作洽谈，自营商场的日常管理工作

5、对督导人员的工作审核。解决店铺出现临时性问题

6、负责督导人员，客户，店长店员的成列技巧，销售技巧，
软件应用的培训工作

销售部---督导

商品部---销售部经理

1、负责销售部日常管理工作

7、参照市场拓展情况与销售情况，对下单生产的商品做出明
确商品分析

商品部---销售专员

1、负责时常区域的发货，退货与换货，并熟悉销售系统的操
作

6、负责处理区域的客户与销费者对商品投诉问题，并在第一
时间解决

7、熟知区域每家店铺的销售情况，并做出合理分折，为订货
会下单生产提供宝贵意见



企划部—企划经理及企划专员

1、公司内部的装修形象设计

2、公司印刷品的设计与制作的洽谈

电商部----电商经理

电商部----电商专员

2、负责网上不同客户对商品的见解处理3、售后跟踪信息收
集

4、其他的推广手段：同行、专业论坛的发帖，公司各网络资
料的更新等。

二：营销中心常用表格及其它常材料准备

三、20__年月度基本工作安排

二：营销中心指标部门

1、营销中心销售指标

拓展指标：省代11家浙江加盟10家直营商场10家

开店指标：夏：40家秋：60家冬：80家

开店目标：夏：50家秋：70家冬：100家

20__年级别销售指标

3、各区域发货时间计划：

三、营销中心项目投入与考核部分



考核部分

拓展奖扣办法

拓展奖励：

3、拓展人员或大区经理开发新的专卖店铺，经公司审核后，
店铺正常开业后直接奖励;

拓展奖励如下：

省会城市：a+店铺：1500元a店铺：1200元b店铺：1000元c店
铺：800元地级市：

a+店铺：1200元a店铺：1000元b店铺：800元c店铺：600元
县级市或区：

a+店铺：1000元a店铺：800元b店铺：600元c店铺：500元

拓展奖励办法如下表：

销售奖扣办法：

1、20__年夏秋冬三季商品总回款：3000万元

3、未完成销售指标，公司以予区域在职人员的全年工资总额
的7%扣罚。

4、销售奖扣办法比例如下：

部门费用奖扣办法：

3、奖扣项目及部门如下：


