
企业绩效考核管理制度 企业绩效考核方案
(实用7篇)

每个人都曾试图在平淡的学习、工作和生活中写一篇文章。
写作是培养人的观察、联想、想象、思维和记忆的重要手段。
大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文吗？下面我给
大家整理了一些优秀范文，希望能够帮助到大家，我们一起
来看一看吧。

企业绩效考核管理制度篇一

为充分调动干部工作积极性，通过绩效考核管理并实施奖惩，
有效体现干与不干、干多与干少、干好与干坏的差别，促使
镇村干部职工进一步端正态度、严守工作纪律、认真履行职
责，最大限度地发挥个人潜能，切实提高工作执行力，特制
定此方案。

一、考评机构

成立以镇党委书记任组长，党委副书记、纪委书记为副组长，
党政办、党建办、人大办为成员的考核领导小组，领导小组
下设办公室在镇党建办。

二、考评范围

镇直机关单位包村干部

三、考评方式

实行工作积分考评制度。

1、积分办法：



(1)每月进村入户24天以上，积48分。少于24天的，缺一天
扣2分。

(2)每月召开两次以上村支两委、组长会议，积10分，缺一次
扣5分。

(3)协助村按时完成阶段性各项工作任务，积30分，没有完成
的按比例扣分。

(4)按要求每月召开两次群众会，积12分，缺一次扣6分。

(5)按时参加镇党委、政府组织召开的会议。每次积5分，缺
一次扣10分。

(6)积极参加各类应急处置行动。参加一次，积5分，缺一次
扣10分。

(7)个人受到镇表彰一次，积10分;受到县级及以上表彰一次，
积30分;

(8)所负责村受到镇党委、政府表彰的，单项表彰积20分/次，
年度综合表彰的积30分/次;所负责村受到县级及以上表彰的，
积50分/次。

(9)所负责村被镇党委、政府通报批评一次，扣积分30分/次;
个人被镇党委、政府通报批评一次扣20分/次。

2、积分办法。干部出勤积分以工作日志和抽查相结合的方式
认定，入村开展工作日志必须要有村干部签字，联系责任区
领导认可;对抽查中发现工作日志不相符的，每次扣50分。奖
励、通报积分以文件为依据。其他工作出勤情况、会议情况
以镇党政办统计为准。

3、积分运用



工作积分作为月度奖惩、绩效工资发放和季度排名、年度考
评以及年度个人评先选优的依据。

(1)月度奖惩。

月度奖惩以月累计积分进行奖惩，各村干部月基础积分为100
分，每1个积分奖励10元，在次月初兑现奖励;达不到基础积
分，按差比例扣除其当月绩效工资。

(2)季度排名

季度排名以季度积分和镇党政领导测评为依据(党政领导测
评5分)，进行综合排名。所负责村在完成阶段性目标任务的
基础上，对综合排名前十名的干部进行奖励。设一等奖4名，
奖金800元;二等奖励6名，奖金600元。季度排名考评时间在
下一季度的上中旬。

(3)年度考评。

以季度考核和村级工作目标管理考核为依据。在完成所负责
村年度目标任务的基础上，对年度排名在前二十名的包村干
部进行奖励。设一等奖6名，奖金1500元，二等奖6名，奖
金1200元;三等奖8名，奖金1000元。未完成年度目标任务，
且年度排名在全镇后三名的包村干部，按干部管理有关规定
进行处理。

四、考评要求

1、干部绩效考核情况要在全镇范围内进行通报，作为干部评
先选优的重要依据。

2、对在绩效考核中弄虚作假的，一经发现，严肃追究相关人
员责任。



3、本方案自20__年1月1日起施行。

企业绩效考核管理制度篇二

绩效考核管理制度为了客观、公正的评价员工绩效和贡献，
为薪资调整、发放、职位变动等决策提供依据，加强人性化
管理，管理责任到位，挖掘各位的潜力，促进公司与个人之
间的双赢，特制定此方案。

1、 考核原则：

1.1、以月为单位，时间必须体现一致性，即每月1—10号考
核上一个月绩效。

1.2、必须做到客观、公正、公平、公开反映员工的实际工作
情况，避免偏见，认人为亲等不良作风。

2、 考核范围：

本公司所有员工。

3、 考核要素及责任：

3.1、目标计划应达成的关键业绩指标必须明确并有据可查。

3.2、各项规章制度的遵守情况、行政违纪、岗位违纪记录必
须清楚。

3.3、考评小组每月5、15、25日为突击检查日，将考核结果
记录归档作为考核依据。

3.4、员工的直接上级为一级考核者，直接上级的上级为二级
考核者，行政部监督、指导考核结果。



3.5、考核小组全体成员和行政部对考核结果进行综合评定。

4、考核小组的责、权：

4.1、考核小组领导负责制定修改考核方案，并对考核过程及
结果负责，明确考核的薪资标准和对职员的帮助、培训。

4.2、考核者必须按程序公平、公正，对直接下级进行考核，
并负有指导和辅导责任。

4.3、公司总经理有权了解考核结果，并负有对考核工作的柔
性调控和批准执行的权力。

5、考核权限：

采取由上至下的考核方式，报行政部核准。

6、绩效考核的程序

6.1、绩效考核由被考核人、被考核人的直接上级、部门负责
人、行政人员、总经理共同参与。

6.2、各部门管理人员对被考核人的评估状况，由行政部进行
监核、记录，力求公正有序。

6.3、行政部依照部门分别统计填写：员工绩效考核汇总表，
经总经理审核后，填写：“员工绩效考核通知单”送达各部
门负责人处，由各部门负责人通知送达员工本人。

7、 各类考核形式有：

7.1 上级评议;

7.2 同级同事评议;



7.3 自我鉴定;

7.4 下级评议;

7.5 外部客户评议。

7.6 各种考核形式各有优缺点，在考核中宜分别选择或综合
运用。

8、 考核结果及效力

8.1、 考核结果一般情况要向本人公开，并留存于员工档案。

8.2、 考核结果具有的效力：

8.2.1决定员工职位升降的主要依据;

8.2.2与员工工资奖金挂钩;

8.2.3 与福利(住房、培训、休假)等待遇相关;

8.2.4 决定对员工的奖励与惩罚;

8.2.5 决定对员工的解聘。

9、附则：

9.1、考核过程中文件(审核资料、统计表)严格保密，结果只
反馈到个人，不予公布。

9.2、本制度由考核小组制定，行政部负责解释。


