
健康管理中心如何运营 社区居家养老服
务中心运营方案(优质6篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。大家想知道怎么样才
能写一篇比较优质的范文吗？接下来小编就给大家介绍一下
优秀的范文该怎么写，我们一起来看一看吧。

健康管理中心如何运营篇一

201月11日，当向阳居家养老服务网点活动室大门刚刚打开，
一群老人相拥而入，手里举着“火红的表扬信”，他们是专
程来感谢“向阳居家养老服务网点”的工作人员。原来，这
些老人都是空巢老人。

自207月16日向阳家政在辽河、建新、万有社区启动居家养老
服务网点以来，深受老人的认可与欢迎，向阳养老网点的设
立，使每天中午老人能吃上热气腾腾营养可口的.饭菜，而且
只需5元钱，而且为有需要的老人，风雨无阻的送餐，老人们
非常满意和感动。老人们为表达自己的感激之情，特送上一
封表扬信，真心感谢向阳家政为他们做的这些实事。

社区老人张振荣、季成荣、王亚楠、康世霞向阳居家养老服
务网点赠送表扬信

社区老人给予“向阳居家养老服务网点”工作人员崔素荣、
徐杰、刘艳等高度赞扬

表扬信

尊敬的向阳家政领导及社区领导：

我们是社区网点的就餐居民，每当我们走到这里使我们感到



非常的亲切温暖，无论任何天气情况，雪天、雨天、食堂的
工作人员和管理人员对待行动不便的老人主动接送，问寒问
暖，使每一位老年人吃得放心玩得开心，让我们真正体会到
向阳家政居家养老的真实性和对我们的重要性，真是居家养
老的体现所在。使每一位老人深深感受到在此如在家的感觉，
他们不是亲人胜似亲人，真正的做到了敬老、爱老、关怀老
人。在这里永不言败是传递居家养老的正能量，这样的就餐
环境是每一位老人所需要的，希望你们传承下去，使每一位
老人幸福、安康、快乐永远。

感谢向阳家政领导为老年人搭建这样的平台，使我们衣食无
忧!

二零一六年一月十日

辽河社区全体就餐老人

健康管理中心如何运营篇二

1月11日，当向阳居家养老服务网点活动室大门刚刚打开，一
群老人相拥而入，手里举着“火红的表扬信”，他们是专程
来感谢“向阳居家养老服务网点”的工作人员。原来，这些
老人都是空巢老人。

自7月16日向阳家政在辽河、建新、万有社区启动居家养老服
务网点以来，深受老人的认可与欢迎，向阳养老网点的设立，
使每天中午老人能吃上热气腾腾营养可口的饭菜，而且只需5
元钱，而且为有需要的老人，风雨无阻的送餐，老人们非常
满意和感动。老人们为表达自己的感激之情，特送上一封表
扬信，真心感谢向阳家政为他们做的这些实事。

尊敬的向阳家政领导及社区领导：

我们是社区网点的就餐居民，每当我们走到这里使我们感到



非常的亲切温暖，无论任何天气情况，雪天、雨天、食堂的
工作人员和管理人员对待行动不便的老人主动接送，问寒问
暖，使每一位老年人吃得放心玩得开心，让我们真正体会到
向阳家政居家养老的真实性和对我们的'重要性，真是居家养
老的体现所在。使每一位老人深深感受到在此如在家的感觉，
他们不是亲人胜似亲人，真正的做到了敬老、爱老、关怀老
人。在这里永不言败是传递居家养老的正能量，这样的就餐
环境是每一位老人所需要的，希望你们传承下去，使每一位
老人幸福、安康、快乐永远。

感谢向阳家政领导为老年人搭建这样的平台，使我们衣食无
忧!

二零一六年一月十日

辽河社区全体就餐老人

健康管理中心如何运营篇三

为贯彻落实党的十九大精神，加快本社区居家养老服务事业
的发展，增进老年人福利，提高老年人生活质量，促进社会
公平和谐，结合本社区的实际情况，现就推进本社区居家养
老服务工作制定本实施方案。

以“三个代表”重要思想和党的十九大精神为指导，认真落实
“以人为本”的科学发展观，满足我市广大老年人日益增长
的物质和精神文化需求，落实“老有所养、老有所医、老有
所教、老有所为、老有所学、老有所长”为目标，结合本社
区实际，积极构建政府主导、社区互助参与；居家养老为主、
机构养老为辅、社会化服务为依托的社区养老服务体系；动
员社会力量，运用市场机制，完善社区为老服务功能，有计
划、有步骤地推进居家养老服务健康有序发展。

按照实事求是、以人为本、立足长效的发展思路推进本社区



居家养老服务工作。

工作中遵循以下基本原则：

（一）坚持政府主导与扶持、社会参与，市场化运作相结合
的原则；

（二）坚持家庭养老为主、社会养老为辅的原则；

（三）坚持为老服务与推动再就业相结合的原则；

（四）坚持先对特殊群体后逐步扩大的原则；

（五）坚持专业化居家养老服务与社区义务服务、邻里互助
相结合原则；

（六）坚持根据不同需求，提供相应养老服务原则；

（七）坚持无偿、低偿和有偿相结合原则。

xx联合支部60岁以上的老年人，要求户籍与居住地均在xx社
区和xx社区辖区内。

主要依托社区养老服务机构或社区组织，对服务对象提供如
下服务：

1、全托服务：为社区老年人提供全天候起居、生活照料、专
业护理、康复理疗、精神文化服务。分为全护理、半护理、
一般护理。

2、日托服务：为社区老年人提供不住宿的日间护理照顾服务。

3、上门服务：由经过专业培训的服务人员上门为老年人提供
生活照料护理为主。



结合本社区的实际情况，首先在上级部门的指导下，启动上
门服务，待下一步各方面条件成熟，再逐步开展日托和全托
服务工作。

从本社区的实际出发，调动社会力量，构建以家庭为核心，
以社区养老服务网络为支撑的居家养老服务体系，倡导以上
门照料服务为主、社区照料服务为辅的居家养老服务模式。

1、开展以政府购买服务为导向的居家养老服务。

依托社区居家养老服务机构，组建服务队伍，对特殊并需要
生活照料的救济对象老人、独居老人、特困家庭老人、对社
会有重大贡献的老人等，依照特定评估程序提供数额不等的
政府购买服务，对其他老人提供自费购买服务。

2、提供多层次、多种形式的社区生活照料服务。

一是对高龄和不能自理生活的老人，以上门照料服务为主，
提供医疗、康复、护理、家务等全方位服务；二是对生活能
基本自理的中高龄老人，运用日托中心、康复站等形式开展
服务；三是对救济对象、特困、独居、高龄和对社会有重大
贡献等特殊老人，提供低保救助、政府购买服务、义务服务、
互助服务等多种形式相结合的服务；四是为低龄、健康老人，
特别是“空巢”家庭老人提供文体娱乐、医疗保健、家务料
理等社区服务，并鼓励支持他们参与社区公益活动。

3、为老年人家庭成员提供辅助性服务，积极协助和鼓励家庭
成员承担对老年人的照料责任。

2、相关职能部门要积极为老年人家庭成员进行护理等方面的
相关培训和指导，提供方便家庭照料使用的设施。通过帮助
家庭成员来满足老年人在家庭的照料需求，巩固和加强家庭
养老功能。



4、有效利用、整合现有社区服务资源，限度地发挥养老服务
作用。

本社区服务中心必须设置为养老服务窗口；有条件的社
区“星光老年之家”要为老年人开设日托、上门照料、送餐、
陪护等服务项目，强化文娱、保健等服务功能，并搭建为开
展居家养老服务的义务工作基地。

居家养老服务工作要坚持从实际出发，因地制宜，有重点地
稳步推进，要着眼于长远发展，着力于建立长效机制。

（一）调查确定服务对象。

组织专门调查人员开展对居家养老对象的摸查、归类、审核、
统计工作，及时掌握老年人的基本情况和需求动态，建立健
全老年人信息库。

（二）服务内容评估。

由评估队伍确定服务对象居家养老服务项目、服务时间。

（三）组建服务队伍。

1、组织服务评估队伍。评估队伍由社区居家养老服务站与医
院医生共同组成，负责上门对服务对象身体状况、居家环境
进行评估，确定老人需要护理的等级并确定需要服务的项目，
建立老人个人居家档案。

2、组织服务员队伍。服务员队伍由社区提供，社区居家养老
服务站进行筛选、录用。结合社区再就业工作，重点吸纳社
区下岗职工，尤其是40—50岁的下岗职工到社区居家养老服
务岗位上，落实再就业优惠政策。有组织进行专业技能培训，
使之具有职业责任感和组织归属感，形成专业化队伍，持证
上岗。



着力开展以政府购买为导向的居家养老服务，随着社会经济
的发展，社区老龄人口的比例不断增长，为使社区居家养老
服务工作持续健康运作，需要启动经费。主要来源有：

1、社区居家养老服务启动和运作经费主要由市、区政府资助。

2、低偿收取有一定经济能力的老年人除补贴外（政府购买部
分养老服务）自负部分费用。

3、少部分由社会募集方式筹集的资金。

社区居家养老服务各项经费开支应按照专款专用原则，严格
按照区的有关规定使用。资金支出需依照开展社区居家养老
服务工作的模式和服务成效，根据市统一制定的社区居家养
老服务评估标准，由区财政局、民政局核准该项经费，确保
资金规范管理，专款专用。

健康管理中心如何运营篇四

水立方（国家游泳中心）于2008年1月28日正式竣工，由北京
市国有资产经营有限责任公司投资建设，由北京国家游泳中
心有限责任公司全面负责运营管理。国家游泳中心是北
京2008年奥运会主要比赛场馆、北京奥运会标志性建筑物之
一。它地处亚运村和奥运村地区，东临cbd，西邻“中国硅
谷”中关村，拥有超过50万人的消费居民群体，聚集了良好
的消费人群和较强的消费能力，周边有多条高速公路、城市
快速路、主次干道等，具有地铁奥运支线方便快捷的交通条
件。

水立方包含多个场地，奥林匹克比赛大厅、多功能大厅、嬉
水乐园、公益展室、水滴剧场、南北小楼等。具备体育赛事、
大型演出、各类商业活动、水上游乐、会议等多种功能。

2022年冬奥会期间，“水立方”将提供4条冰壶赛道。利用能



够满足冰壶场地对震动、颤动特殊要求的新型系统填平，采
购国际先进制冰设备，实现可转换制冰系统，不破坏原有泳
池，填平改造成冰壶场地后，还可再转换回泳池。这种快速
转换一般一天内可完工，快则4、5个小时搞定，从而实现冰
场功能，具备冰上比赛、水上比赛转换能力，水立方将变
身“冰立方”。

国家游泳中心（水立方）自主开发自有品牌水立方冰川水等
系列产品，产品开发、生产和销售全部由水立方自行完成。
向外出售特许商品，包括水立方酒、水立方手包、水立方恤、
手表、钥匙扣、打火机等。

场馆内部面积可出租已达到95%，基本饱和。现
有kfc、subway、老北京炸酱面等餐饮，浩沙泳衣专卖、特许
商品店面等销售商店，以及英智脊柱健身中心等。

健康管理中心如何运营篇五

我国164万体育场馆中，99%为自主运营；在其中1093座大型
场馆中，委托运营和合作运营的比例有了显著提高，而自主
运营的比例下降为90%。说明随着体育场馆规模的扩大，许多
大型体育场馆通过委托运营和合作运营的方式，引入市场化
机制，提高场馆使用效率，降低场馆运维成本。

图1- 6 大型体育场馆与全部体育场馆运营方式对比

从体育场馆开放成效来看，大型体育场馆开放率高达，明显
高于我国体育场馆整体开放率。此外，通过对比不同类型体
育场馆发现，滑雪、户外、登山、冰球等新兴时尚运动项目
和小众运动项目开放率明显高于田径、射击、足篮排等传统
竞技项目和大众项目。据调查，我国各类体育场馆中，开放
程度最高的包括室内滑雪场、室外人工滑雪场、市内轮滑场、
卡丁车赛场、市内冰球场等，开放率都在95%以上；另一方面
自行车、举重、射击、田径、排球等运动场馆开放率最低，



均在40%以下。

2013年，我国大型体育场馆共承担各类活动35365场，全年接
待467万人次健身锻炼。与其他体育场馆相比，大型体育场馆
除体育属性外，还承担了大量文化演艺、公益活动、会展活
动等其他类型社会活动。据统计，我国大型体育场馆全年各
项活动中，体育赛事仅占1/3。

图1- 7 大型体育场馆活动类型

从财务营收来看，我国体育场馆运营行业处于亏损状态。在
我国，体育场馆的收入主要有财政拨款、经营收入、其他收
入等。根据《中国体育产业发展报告（2013）》，在我国场
馆中，财政拨款占经营经费的，场馆自身的运营收入占50%左
右。场馆主要支出由前期建设投入、人力资源薪水支出、日
常维护支出、大型维修费用和场馆付税等部分组成。2013年，
我国体育场馆收入合计亿元，支出合计亿元，利润率为。其
中，我国大型体育场馆收入共计亿元，支出总计亿元，利润
率，大型体育场馆运营亏损程度高于体育场馆整体水平。完
善体用场馆多元运营途径，盘活已有场馆资源，提高大型体
育场馆利用效率已成为我国体育产业健康发展的一项主要课
题。

健康管理中心如何运营篇六

2017年8月，位于国家游泳中心北广场的可拆卸无边际泳池正
式运营，其无边框设计梦幻、典雅，延伸了水立方的设计精
髓，蓝色的池水与水立方交相辉映、浑然一体。有效扩大了
水立方泳池经营的物理空间，为广大市民提供专业、贴心、
周到的游泳健身服务。采用与水立方场馆内泳池同等标准的
水处理系统，为市民提供“奥运品质、悠游生活”的游泳健
身体验。

(二)完善水立方发展战略



北京市是全世界唯一既举行过夏季奥运会又将举行冬季奥运
会的城市，水立方是既举行过夏季奥运会水上比赛项目，又
将举行冬季奥运会冰壶比赛项目的场馆。2022年北京冬季奥
运会的冰壶比赛项目将在水立方的比赛大厅举行，未来的比
赛大厅既能举行国际级游泳赛事，又能举行大型冰上赛事及
相关商业活动。真正实现“水立方”“冰立方”双能驱动发
展。按照规划，将对场馆设施进行改造，在泳池上方搭建可
拆卸支撑结构，引入制冰系统，铺设冰壶赛道，使比赛大厅
具备冰上、水上功能转换能力。另外，新建南广场大众地下
冰场，融汇水上、冰上各类业态。2019年中国青少年冰壶公
开赛测试取得圆满成功，国家游泳中心获得了国际奥委会颁
发的“体育和可持续建筑”奖杯；水立方冰上运动中心坐落
于国家游泳中心南广场地下，主体建筑结构都在地下，包括
一块奥林匹克标准冰场及4条标准冰壶赛道。未来，水立方冰
上运动中心将成为开展滑冰、冰壶、冰上演出等项目的体验、
健身、娱乐场所。国家游泳中心将举行冰壶、花样滑冰、冰
球专业赛事，组织相关培训，举行冰雪主题演出，普及冰雪
运动，宣传和推广冰雪文化，打造国际一流的冰壶运动场馆。

(三)推进体育场馆智慧建设

未来，国家游泳中心将紧抓新一轮发展机遇，优化场馆运营
模式，深入探索场馆冰水转换的运营机制，推动冰上运动发
展。大力培育体育、文化领域的原创品牌，着力打造体育文
化产品，形成体育文化消费热点，助力首都“四个中心”建
设。


