
2023年进度滞后专题会议纪要(模板5篇)
人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。范文怎么写才能发挥它最大的作用呢？这里我
整理了一些优秀的范文，希望对大家有所帮助，下面我们就
来了解一下吧。

进度滞后专题会议纪要篇一

20xx年7月23日中午，由苏州福喜幕墙门窗有限公司总经理召
集了港龙财智国际广场二期所有幕墙施工人员，进行了长达
一个半小时的施工安全教育会议。会议首先总结了前段时间
的施工情况，并指出了目前施工现场存在的问题，下一步施
工需注意的安全问题以及相关要求，形成会议纪要如下:

1、施工人员不带安全帽的现象时有存在、且正确佩戴安全帽
的不多。针对此类现象，殷总要求施工人员进入工地必须佩
戴安全帽，并详细地讲解了安全帽的佩戴要求及规范。会中
殷总还强调了如若再有施工不带安全帽者将对其进行经济处
罚。

2、针对吊篮的使用，殷总指出在上吊篮前必须检查配重块是
否装好，螺丝是否有松动。检查完方可使用，吊篮在使用过
程中，必须拴好安全绳，以确保施工安全。

3、施工现场各种材料堆放零乱，特别是铝板、幕墙立柱、白
铁皮等主要材料，目前施工现场总映象为脏、乱、差且时有
材料被偷现象。为避免此类现象发生，殷总要求施工人员及
时整理材料，将不常用的材料放入仓库确保财产安全。

参会人员:



记录人

审核人
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参加人员全体教师

主持人

主要内容防震减灾科普宣传

纪要:

要使全校师生都知道防震减灾工作的重要性和迫切性，就要
通过各种途径来宣传普及防震减灾科普知识。我校在防震减
灾科普教育方面准备采取以下做法：

(1)开发防震减灾校本课程。

(2)加强《科学》、《品德与社会》等课中有关地震的内容讲
课力度，通过增加课时将防震抗震知识讲深讲透。

(4)邀请县地震、消防专家来我校作防震减灾科普知识报告

(5)每年举办一次全员参与的防震减灾知识竞赛。

(6)成立学校防震减灾兴趣小组，拓宽这些学生的防震减灾知
识面。
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时间：



地点：

参加单位：

建设单位：

监理单位：

施工单位：

会议内容

监理单位：

1、进度

1、二标段本周进度计划完成比较合理、4|、5|楼基础钢筋绑
扎完成60％、车库防水保护层已完成。

2、三标段上报的下周进度计划不太合理、钢筋绑扎需
要11――17号7天时间、用时过长、要求重新排计划。

2、质量

1、有部分钢筋存在少绑或漏绑现象、要求质检员进行严格检
查。

三、安全

1、二标段生活区消防措施未设、配电箱未上锁、宿舍二楼楼
梯扶手有部分快脱落、生活区垃圾乱堆乱扔、以上问题尽快
整改。

2、三标段现场仍有工人不戴安全帽、高空作业不系安全带、
安全意识淡薄、生活区也存在与二标段同样的问题。



四、资料

1、二标段资料基本能跟上、该报验的也已报验、只是人员证
件仍需收集。

2、三标段前期资料还是上报不及时。

施工单位：

1、二标通向五建的.电线杆对塔吊有很大影响、存在安全隐
患。需甲方提供汽车吊。

2、生活区里一标、二标都有向三标通道扔垃圾的现象、望甲
方协调解决。

建设单位：

1、进度计划要合理上报、注意钢筋成品保护、尽快安装塔吊。

2、水电预埋要和图纸相符、以防有误、生活区生活用电注意
安全。

3、进场材料需提供三证至甲方资料员处。

4、工期安排可以再抓紧一点。

5、安全达标需各方做好工作。

xxx工程监理有限责任公司

年月日
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地点：xx公司x楼会议室



参见人员：甲方：x总、x总、x经理、x处

乙方：x总、x经理

会议内容：目前酒店工程施工中存在的问题及变更事宜

阚总：根据现场检查情况看，工程中存在较多问题，主要表
现在;工程质量较差，施工进度缓慢，整个施工状况不是令人
满意，在施工中一些细节需要做出调整。

1.整个施工工期需要重新排一下。

2.每星期定期召开施工调度会。

3.所有施工中的有关事宜一切要用文字表述。

4.工程中所用主材需甲乙双方共同采购。

5.客房样板间局部调整，并尽快做出新的样板间，餐饮包房
尽快做出样板间。

6.主楼二楼采光井按原设计方案执行，拿出效果图，尽快组
织施工。

7.室外消防水池重新定位。

8.要求甲方工作要做到位，具体问题要落实到实处，尽快使
整个工程有新的起色。

x总：整个工程部分装修用材质量太差，工序混乱，对施工方
不负责任的工作态度提出批评。建议甲方健全管理体制，坚
强监管力度，对施工期间的安全问题要引起高度重视。同时
对楼内的平面功能分区做了部分调整建议。



x处：对工程施工中部分工序存在的质量问题做了简单说明

1.外墙施工存在诸多问题，在施工过程中多次提出，今天就
不一一列举，用一句不恰当的话说就是屡教不改。

2.今后要求乙方部分分项工程验收，乙方要先自检合格后，
方可上报甲方验收，否则不允许下道工序施工。

x经理：为了工程进展顺利，提出

1、甲方组织不健全，人员缺乏，监管不到位，是造成工程质
量低下和施工进度缓慢的原因。

2、工程款要及时拨付。

x经理：为了工程顺利进行，保质保量的按期完成施工任务，
在原合同的基础上增加补充协议，乙方按工程总造价的5%缴
纳工程履约保证金。工程完工后，无违约责任一次性无息返
还。

1、乙方开工前的准备工作不细致，，主要是施工方没通过招
投标程序轻易得到整个工程承包权，对工程的重视程度不够，
同时乙方过于自信、妄为，导致工程施工中随意性太大，并
且自以为是，施工程序混乱，给工程管理留下较大隐患。

2、外墙设计图纸不合理，施工过程中不按图施工，所用材料
质量较差。甲方多次下达整改通知，目前外墙还在整改，外
墙施工不完成是整个工程工期延误的主要原因。

3、实践证明施工方不具备多专业综合施工能力，施工程序混
乱、综合协调能力较差，所有这些直接制约了工程的顺利进
行。

4、本工程是旧楼改造，按目前酒店的使用标准需要进行多处



改造。例如屋面消防水箱、电梯井都需要二次加固，后续增
加部分工程，所有这些也是工程滞后的另一个原因。

5、甲方人员少，技术力量薄弱，现场监管不到位也是不可忽
视的因素。

进度滞后专题会议纪要篇五

20xx年7月4日，县政府副县长谭志鹏在县政府三楼会议室主
持召开县城七一东路电力线路改造工程施工协调会议，县司
法局、经信局、水利局、林业局、规划局、^v^、电力局、电
信公司等单位负责人参加了会议，会议就工程建设问题进行
了协调。现将会议协调决定的事项纪要如下：

一、县城七一东路北边人行道上的原有电力杆线，改造时搬
迁至七一东路南边人行道上，与现有南边人行道的树木走向
基本保持一致。考虑到北边单位及用户用电负荷需求，原有
配电台区位置保留不变。

三、建设单位开挖路面进行施工作业，须先到城管部门办理
有关手续，缴纳一定的工程恢复保证金，待工程完工，经城
管执法人员检查确认施工现场已完全恢复后，及时退还保证
金。为保证沿线各相关单位正常办公，停电时间应安排在周
末。

四、电力杆线搬迁改造至南边人行道后，为保证导线与树木
之间的安全距离，建设单位应与城管部门联系，由城管部门
负责统一对沿线树枝进行修剪，做到既不影响环境绿化，又
不影响线路安全。

五、有关部门和单位要积极支持配合施工单位做好相关工作，
尤其是城关镇和城关镇东周村委会，要做好矛盾协调工作;施
工单位要进一步优化设计方案，主动与管线部门沟通联系，
制定科学合理、安全可靠的施工计划，确保该工程按时按质



按量完成。

参会人员：xxx

记录：xxx


