
企业管理培训生 新企业管理培训心得体会
(精选19篇)

在进行重要工作任务的调度安排时，向团队成员请示可以更
好地协调各方利益。请示时要注意时间的掌握，避免打搅对
方工作或造成不必要的拖延。以下是小编为大家收集的请示
范例，供大家参考和借鉴。

企业管理培训生篇一

作为新企业的一员，我参加了公司为期一个星期的管理培训，
通过此次培训，我有了深刻的领悟和感悟，对企业管理有了
更深层次的认识和理解。在这里，我想与大家分享一下我的
心得体会，希望对大家有所帮助。

【第二段：务实高效的工作方法】

在培训中，我们学习了许多关于企业管理的理论知识，更重
要的是，我们了解了先进的工作方法。其中，最令我受益匪
浅的是务实高效的工作方法。这种方法强调的是问题的分析
和解决能力，以及实现最简单最有效的解决方案。这种方法
掌握后，可以提高工作效率，提高团队的综合素质，更加高
效地完成工作，达到企业的目标。

【第三段：团队合作精神的培养】

在培训中，我们还学习了团队合作的重要性。一个好的团队
合作精神可以推动整个企业的发展。团队合作不仅能够提高
效率，还能够提高协同工作的能力。一个人的力量是微小的，
而团队的力量是强大的。因此，在企业中积极培养团队合作
的精神，需要更加关注团队合作的力量，推动团队完成更多
的工作。



【第四段：全面提升自身素质】

作为新企业的一员，我不仅要全面提升自身素质，还要加强
企业管理能力。在此次培训中，我们学习了很多关于职业规
划和实践的内容。我们认识到，只有不断提高自身素质，才
能在企业的竞争中立于不败之地，成为一名优秀的企业人才。
因此，全面提升自身素质，贯彻企业的管理思想，才能使自
己在未来的工作中更加出色。

【第五段：践行企业文化，创造企业价值】

作为新企业的员工，要始终牢记企业的使命和愿景，要践行
企业的核心价值观。企业的核心价值观是企业文化的灵魂，
它能够带领企业走向成功。在培训中，我们学习到了如何创
造企业价值，如何发挥企业文化在企业发展中的重要作用。
我们应该树立正确的价值观念，积极践行企业的文化理念，
努力创造企业价值，共同把企业建设得更好。

【结论】

通过这次培训，我更加认识到了企业管理的重要性和自身的
不足之处。现在，我将把所学所悟转化为实际行动，加强自
身素质，创造企业价值，努力实现自己的个人价值，并与企
业一同发展。我相信，在企业的大家庭中，每个人都能够充
分发挥自己的优势，把创意转化为实际行动，为企业的繁荣
做出更大的贡献。

企业管理培训生篇二

新企业管理培训是一项旨在培养新时代企业管理人才的重要
项目。在过去的几个月里，我参加了一次针对新员工的企业
管理培训，收获颇丰。在本文中，我将分享一下我的心得和
体会。



第二段：第一阶段——知识传授

在培训的第一阶段中，我们学习了基本的企业管理知识，包
括企业目标、组织结构、人力资源管理和财务管理等。在这
个阶段，我深刻认识到，企业管理知识是每个员工必须掌握
的基础。只有全面掌握了企业管理知识，才能有效地解决实
际问题，为企业的发展做出贡献。

第三段：第二阶段——案例分析

在第二个阶段，我们学习了一些企业管理案例，通过讨论分
析案例，提高了我们的实际操作能力。在案例分析中，我学
会了如何分析和解决实际问题，如何团队合作，如何处理企
业决策等。这些实践能力对于我们日常工作的推进至关重要，
也是企业管理人才必须掌握的技能。

第四段：第三阶段——创新思维

另外，我认为，本次企业管理培训最为重要的部分是在第三
个阶段中培养了我们的创新思维。在这个阶段中，我们学习
了如何提高服务质量、创新产品和服务，以及如何利用新技
术推进企业业务。这个阶段所教授的知识是十分宝贵的，我
们这一代人将在一个充满变化和挑战的时代中工作和生活，
培养创新思维是我们的必修课。

第五段：总结

学完这次新企业管理培训，我深刻认识到，企业管理知识、
实际操作能力和创新思维是我们必须具备的技能。只有不断
学习和提升自己，才能为企业的发展和创新贡献力量。我相
信，通过这次培训，我们将能够更好地服务于企业和社会，
为未来的成功铺平道路。



企业管理培训生篇三

作为一名新进入企业的员工，参加企业管理培训是非常必要
和重要的。这次培训让我收获颇丰，对于未来的职业生涯有
着重要的启迪和指引。以下是我个人在企业管理培训中的心
得体会。

第二段：学习与沟通

在培训中，我学到了很多的知识，对于企业管理和经营管理
有了更深刻的了解。同时，在培训中结识了许多来自不同公
司的同行和专家，他们分享了自己在管理上的经验和方法，
解答了我们在工作中遇到的问题。这些宝贵的经验和观点让
我深刻认识到自己的不足和需要改进的地方。

第三段：提高自我修养

在培训中，我们也进行了很多的自我发展和修养方面的探讨
和讲解。这让我深刻认识到作为一个管理人员，不仅仅需要
具有扎实的专业知识和技能，还需要具备良好的道德素质和
高尚的品德，始终保持健康的心态和积极向上的生活态度。
这样，才能够成为一个有担当、有信仰、有情怀的优秀管理
者。

第四段：加强团队协作

在这次培训中，我们不仅仅是与专家和同行进行了交流和学
习，同时也进行了团队协作和合作的实践。我们通过一些小
组活动和演讲，让我们体会到了团队协作所带来的力量和效
益。在这个过程中，我们也学会了如何更好地与他人合作，
建立更加良好的工作关系，促进团队的发展和壮大。

第五段：总结与展望



通过这次企业管理培训，我对于未来的职业规划和发展有了
更加清晰的认识和目标。同时，我也意识到培训只是一个开
始，真正的挑战和机遇在于将这些学习和实践运用于工作中，
不断创新和探索，实现自我价值和企业价值的共同提升。我
相信，在未来的职业生涯中，我会一直保持学习和成长的态
度，努力实现自我突破和卓越表现。

企业管理培训生篇四

一、选择题（每题4分，共20分）

1、关于领导者和管理者的特性差别表述不正确的是（）

a、领导者倾向于创造性，管理者倾向于保守

b、领导者倾向于稳定特征，管理者倾向于引起变化

c、领导者倾向个人影响力，管理者倾向职位的影响力

d、领导者倾向于突破，管理者倾向于条框

2、下列哪一项不是企业文化发展的新趋势？（）

a、速度文化b、学习文化

c、创新文化d、实体文化

企业在市场上已有了一定的知名度，所以生产小家电也颇受
欢迎。2013年的销售比2012年的销售增长了12.8%，2014年
比2013的销售增长了13.4%。但市场占有率与其他竞争对手相
比则较低。该企业的小家电业务应当属于下面哪一类？（）

a、明星b、金牛c、幼童d、瘦狗



4、以下哪一项是属于企业内部的公共关系（）

a、供应商关系b、社区关系c、政府部门关系d、员工关系

5、下列哪一项不属于公关赞助：（）

a、赞助环保b、广告c、赞助体育d、赞助科教

二、简答题（每题10分，共30分）

1、常见的企业组织结构有哪几种类型？它们各有些什么特点？

2、企业实施联合或兼并的原因有几种？

3、美国的企业文化模式与管理有什么特点？

三、名词解释（每题5分，共20分）

1、企业形象识别系统2、多元化战略3、矩阵制结构4、横向
兼并

四、案例分析（共30分）

案例一：

我国北方某公司原来是一个生产经营产品品种比较单一、市
场需求比较稳定的中小

企业。近年来，它陆续收购了许多小公司，规模急剧扩大，
而内部管理却十分混乱，于是公司总经理下定决心进行企业
改革，其重大举措之一就是重新设计组织结构，具体内容包
括：

（1）在公司内按产业组建了3个分公司；



（2）总公司是独立法人，而各分公司则不是，它们不能注册
登记；

（3）在总公司按专业化管理要求设立了人事、财务等职能部
门；

（4）各分公司在总公司领导下，自主经营、独立核算。各分
公司之间的关系是商品交换关系。

（5）各分公司均按专业化管理要求，设立人事、财务等职能
部门，有自己的车间。

问题：

1、你认为该公司设计的组织结构属于哪种类型？请绘制出该
公司的'组织结构图。（11分）

案例二：

白兰地进军美国市场的公关妙棋

1957年10月14日，华盛顿。

这天，是美国总统艾森豪威尔的67岁生日。华盛顿街道彩旗
飘扬、标语醒目，白宫周围人山人海，华盛顿市万人空巷，
等候着一个时刻的到来，这一刻，人们已经等了很久。

可是这一天，美国人却显得异乎寻常地热情、激动，到底发
生了什么事？

一个月前，法国人就在各种媒介上广为宣传，为了感谢在二
战中美军对法国人民的恩情，为了表示法美人民永远的友谊，
法国人决定，在艾森豪威尔总统67岁寿诞之时，向美国总统
敬赠两桶酿造已达67年的法国白兰地。这两桶极品白兰地将
由专机运送，并在总统生日这天，举行盛大的赠酒仪式，向



全世界表明法国人民对美国人民的友好之情。

法国白兰地？！美国人似乎一下子想了起来，那不是扬名全
世界的美酒佳酿吗？我们以前怎么就没有想起来尝一尝呢？
一时之间，白兰地的历史、趣闻、逸事，陆续地出现在各种
媒体上。久盼的时刻终于到了。上午十时，四名英俊的法国
青年，穿着雪白的王宫卫士礼服，驾着法国中世纪时期的典
雅马车进入白宫广场，由法国艺术家精心设计的酒桶古色古
香，似已发出阵阵的美酒醇香。全场沸腾了，当四个侍者举
着酒桶步向白宫时，美国人唱起了《马赛曲》，欢声雷动，
掌声轰鸣，人们沉浸在欢乐的气氛中。各大新闻机构毫无例
外地派出了记者。关于赠酒仪式的报道文字、图片、影像，
充斥了当天美国的各大媒体。

借白兰地唱法美友谊，缩短了白兰地与美国公众的感情距离，
这是法国白兰地制造商们举行的极为成功的公关活动。它直
接地为白兰地进入美国市场扫清了道路。赠酒仪式不久，一
向不为美国人重视的白兰地酒，迅速成为市场上的抢手货，
在人人以喝上法国白兰地为荣的背景下，法国白兰地成为供
不应求的俏销产品。

“酒香也怕巷子深”，在商品经济时代，这早已成为人们的
共识。任何商家，都怕自己的产品“藏在深闺无人识”，都
在不遗余力地宣传自己的产品。

然而，在公共关系和营销艺术走俏的今天，“王婆卖瓜”式
的推销已面临淘汰的命运。说千道万，卖什么的，最终还得
吃喝什么。怎么样才能既吆喝了自己的商品，而又不致于引
起顾客的忽视甚至抵触、厌恶呢？或者，如何做才能让顾客
心甘情愿地打开自己的皮夹子，买完后依然笑逐颜开呢？白
兰地进军美国市场有许多值得称赞的地方。

问题：



1、请指出本次活动属于什么类型的公共关系专题活动？这种
专题活动的特点是什么？（10分）

2、指出此次活动的准备工作是哪些？请指出此次公关策划的
创意体现在什么地方？（9分）

企业管理培训生篇五
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参加人员:
培训内容摘要:
1.       质量保证手册
2.        程序文件（质量方针和质量目标管理控制程序、管理评审程序、文件控制程序、质量记录控制程序、合同控制程序、设计和开发控制程序、材料、零部件控制程序、作业（工艺）控制程序、焊接控制程序、检验与试验控制程序、设备和检验与试验装置控制程序、不合格品控制程序、内部审核程序、质量改进与服务控制程序、纠正和预防措施控制程序、人员培训、考核及其管理控制程序、应急救援预案、特种设备质量监督和安全监督控制程序、特种设备许
可证管理控制程序）
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参加人员:
培训内容摘要:
1、作业指导书合订本（焊接作业指导书、采购作业指
导书、轿厢工序作业指导书、电梯控制柜作业指导书、
无机房电梯控制柜作业指导书、钣金作业指导书、电梯
限速器校验作业指导书）
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参加人员:
培训内容摘要:
1、作业指导书合订本（制造过程质量控制制度、外购
件质量标准、电梯限速器检验作业指导书、限速器校验
操作规程）
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参加人员:
培训内容摘要:
国质检锅[2003]174号机电类特种设备制造许可规则
（试行）
国质检锅[2003]251号机电类特种设备安装改造维修许
可规则（试行）
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