
最新齐桓公管仲鲍叔高考 管仲鲍叔齐桓
公发言稿(汇总7篇)

条据书信是一种用于传递重要信息和证明事实真实性的书面
文件，它具有严格的格式和规范。条据书信需要保持真实和
准确，虚假和错误的信息可能会对我们带来不必要的麻烦和
法律风险。每个范文都包含了交易细节、双方信息、签名等
重要要素，可以帮助我们全面了解条据书信的结构和内容。

齐桓公管仲鲍叔高考篇一

尊敬的各位老师、同学们：

大家好!我的发言的题目是上善若水，知爱合一。

《老子》曾经说过：“上善若水，水善利万物而不争，处众
人之所恶，故几于道。”诚然如是，水善于滋润万物而不与
万物相争。润物知人，是水;宽和待人，亦是水。简其言曰，
知、爱是水，是万物发展的协调者，是社会发展的具体化。

读来这则材料，鲍叔牙的举动无疑令我感触甚深，正是由于
他知人善任，唯才是举，向齐桓公举荐管仲，这才有了后
世“齐桓公九合诸侯，一匡天下”之说。他如水，知人润物。
他不争名利，不慕荣华，纵使居其下位仍无怨无悔。这才有
了司马迁说言：“天下不多管仲之贤而多鲍叔知人也”。他
似水，宽和待人。他知爱合一，管鲍之交才得以流传千古。

营私，征役更加严重，最后直接导致秦朝灭亡。在那些重用
贤臣的王朝，繁华鼎盛，唐太宗李世民重用魏征，国家国富
民强。这无疑体现知人宽和的`重要性，只有在这样的一个氛
围下，国家才能发展进步。 人员的提拔选用上更需要科学选
人，正如印度的



思想

家瓦鲁瓦尔所说：“力必知人善任，不可任人惟亲。”只有
科学用人，转化人才能力为发展建设效率，让唯才是举，任
人唯贤成为常态，避免任人唯亲现象的出现，才能让企业繁
荣发展。以唯才是举机制选人用人，在一个国家的

领导

人员选拔上也同样适用，这便是“知”的现代意义。 的发展
之路。一片汪洋，是由无数的水滴所汇流而成。只有每一滴
水，都布满了宽和，理解的上善之“水性”，汪洋才能奔腾
不休。

知爱合一，上善若水。万物发展不是靠蛮力传递，而是靠爱
与宽容传递。

谢谢大家!

齐桓公管仲鲍叔高考篇二

各位老师，同学们：

大家好！我今天发言的题目是《知人的慧眼和雅量》。

管仲和鲍叔辅佐齐桓公九合诸侯，一匡天下，终成一代霸业，
这其中，既有齐桓公的雄才伟略，也有管仲的大力辅佐。不
过，三人之中让我印象最为深刻的还是知人善用的鲍叔。如
果没有鲍叔的大力举荐，无论多么贤能的管仲也不可能
和“心怀一箭之仇”的齐桓公走到一起。有人认为桓公九合
诸侯，全赖管仲之力，但司马迁说“天下不多（赞美）管仲
之贤，而多鲍叔能知人也”，斯言诚哉！

鲍叔的知人首先体现在他有识才的慧眼。他和管仲很早就有



交情，一起合伙做生意，分红时管仲总要比鲍叔分得多一些，
别人都看不过眼，但鲍叔并不以为意，他知道管仲多分是因
为家里贫困。后来一起参军，军队冲锋陷阵时，管仲却躲在
了队伍的后面，别人都对这种行为不齿，鲍叔却站出来替他
解释，说管仲之所以会这样做，是因为家里还有老母亲，一
旦战死，年迈的母亲就没人奉养了。金无足赤，人无完人。
即便像管仲这样名满天下的贤相，身上也难免有和普通人一
样的缺点，鲍叔在和他交往的过程中，能容人之短，取人之
长，这正说明他独具识才的慧眼。

如果鲍叔只有识才的慧眼而没有荐才的雅量，仍然不太可能
有齐桓公和管仲明君贤相的佳话。曾经属于敌对阵营的管仲，
在一次战斗中差点要了齐桓公的命，齐桓公消灭了对手之后
本想一并杀掉管仲。此地此刻，鲍叔却力辞齐桓公对自己的
任命，保举管仲为相，而自己甘居管仲之下。鲍叔举贤荐能，
完全不计较个人的利害得失，而是以国家大局为重，以苍生
社稷为先。如果鲍叔荐才之前先打自己名利的小算盘，哪里
还会有后来的美谈呢？鲍叔荐才的境界和胸怀，实在是让景
仰！

既有识才的慧眼，又有荐才的雅量，这就是鲍叔给我们今天
选人者树立的榜样。当今时代风云变幻，大到国家与国家的
竞争，小到单位与单位的竞争，最终都是人才的竞争。可是
人才的脸上却从来都没有标签。如果选人者总是对他人求全
责备，吹毛求疵，或者生怕自己的利益受损，即便如管仲之
贤在他们手恐怕也难出人头地。

同学们，读史使人明智！希望我们能自觉以先贤为标高，以
人为鉴明得失。将来走上工作岗位后以对民族和国家高度负
责的精神，慧眼识才，为国荐才，不拘一格，尽显其才，让
更多的人才汇聚到实现伟大梦想的时代伟业中来。

我的发言完了，谢谢大家！



齐桓公管仲鲍叔高考篇三

亲爱的老师同学们：

大家好！

今天我们读了齐桓公、管仲和鲍叔牙三人之间的故事。故事
不长，但意味深远。齐桓公的胸怀和气度，管仲的才干和能
力都值得我们讨论和学习。但是，对我来说，感触最深的，
还是鲍叔牙。他知人的智慧，荐人的勇气，让人的气度，都
让我深深感动。

鲍叔牙和管仲的故事，我们在《史记》中读到过。管仲
说：“生我者父母，知我者鲍子也。“。无疑，鲍叔牙是知
管仲的。鲍叔牙对管仲的知，是不拘小节的知，是择善而待
的知。但我想说的是，这个故事里的鲍叔牙，不单是知管仲
的，也是知自己，知桓公的。知自己，并不容易。人生如镜，
可是我们能不能看出镜中照射的是幻想还是真实，是需要智
慧的。鲍叔牙知自己，是心性澄澈的知，是赤诚挚恳的知。
鲍叔牙也是知桓公的，他深知什么样的选择对他来说是最好
的选择。鲍叔牙对桓公的知，是审时度势的知，是了人于心
的知。

桓公欲立鲍叔牙为相，鲍叔牙转而推荐那个曾经险些要了桓
公性命的人为相。这一荐需要大勇。这份勇气来自于他对自
己短处的自知与坦然，来自于他对管仲的信任，来自于他对
桓公利弊轻重的把握，更来自于心中藏有的那份天下大义的
善，这份善值得他冒死相荐。

鲍叔牙让我感动的，除了知人的智慧，荐人的勇气，更在于
他让人的贤德。芸芸众生的我们，太容易觉得自己是这个世
界的中心，太容易觉得自己只有站在世界的中心，人生才算
是有意义的，所以急于掩盖，急于耀眼，急于攀比，急于得
到。一国之相，一人之下万人之上，是何等的万丈光芒。舍



弃这万丈光芒，甘于人下，古往今来，又有几人能做到。拿
得起的人多，放得下的人，却不多。鲍叔牙的让人，让出的
是那份放得下的气度和贤德，值得我们细细品味。

读史使人明智，读史亦是在读人。前人的故事是今人的明镜，
今人的故事亦有前人的影子。知人不易，愿我们都能修得一
双择善而待的慧眼。舍己不易，愿我们都能心存大义，向善
而生。放下不易，愿我们都能寻得心安之处，坦然处世。

这是我今天的读书感悟和分享。谢谢大家的聆听，也欢迎大
家批评和指正！

齐桓公管仲鲍叔高考篇四

管仲的一生，不仅建立了彪炳史册的功勋，还给后世留下了
一部以他名字命名的巨著——《管子》。书中记录了他的治
国思想，对后世影响深远。管仲是位思想家，他主张法治。
全国上下贵贱都要守法，赏罚功过都要以法办事。他认为国
家治理的好与坏，根本在于能否以法治国。管仲非常重视发
展经济，他认为”仓廪实而知礼节，衣食足而知荣辱也。就
是国家的安定与不安定，人民的守法与不守法，与经济发展
关系十分密切。管仲思想中有不少可贵的地方，如他主张尊
重民意，他说”顺民心为本”，”政之兴，在顺民心；政之
所废，在逆民心。”管仲的思想对后代影响很大。当然，管
仲是春秋时代的历史人物，所以他也有历史局限。如为齐桓
公创立霸业而加重了人民的负担，在改革中主要是代表统治
阶级利益等。

齐桓公管仲鲍叔高考篇五

我认为人才重要，但识人更关键。

做大事者求贤若渴；人才却怕岁月蹉跎，二者不能一拍即合，
因为除了相遇，更需才能和职任适配。错置人才不止是浪费，



还极度危险。庸才占了贤才位置，劣币驱逐良币，轻则功败
垂成，重则国破身亡。这样的例子不胜枚举：曹操因蒋干中
计丧失战机，错斩良将；诸葛错用马谡，痛失街亭；若非项
伯，或许就没有项羽的垓下悲歌和乌江自刎；不是赵括，四
十五万的赵军不会全军覆没，大伤元气，终为秦所灭……要
之，英才能挽狂澜于既倒，扶大厦之将倾，庸才却要误事误
国误终身。所以，火眼金睛，鉴别人才，知人善任至关重要。

而辨识人才是一种综合能力，需要极高的见识和智慧。因此
品鉴人才的大师，常被世人尊崇备至。评点曹操“治世之能
臣，乱世之奸雄”的许劭在当时有一言九鼎的影响力。所以，
能从管仲贪财怕死多次失败的表象下，看到他卓著的才能，
能一言以蔽之：“要想成就霸王之业，非管仲不可”的鲍叔，
不值得“天下多之”吗？要知道千里马常有，而伯乐不常有
呀。

除了慧眼识珠，“天下多之”还有一个理由，就是鲍叔心性
坦荡，光风霁月。如果说前者是事功层面，那么后者就是道
德和审美层面的。

《白夜行》书评中有句话：“世上有两样东西不可直视，一
是太阳，二是人心。”权力集中处难见真情，翻开历史，亲
情都被碾为齑粉，遑论其它，这是人性的沉沦。

高山流水遇知音，鲍叔一直厚待管仲，包容他鼓励他，有长
者仁风。后来二人各为其主，成为政敌，公子纠落败被杀，
管仲被囚，鲍叔犯险搭救他举荐他，终生甘居其下。这份爱
才惜才、不计个人得失的心胸，磊落光明，令人感佩。

同学们，今天，我们自然需要无数的管仲，但也需要更多的
鲍叔。我们要的不止是科技繁盛、经济繁荣的时代，也是有
温度有美感有境界的人的社会。人的才能或有天分的限制，
但是人的品德情操却可由自己主宰。如果我不能成为管仲，
那么我愿意做鲍叔。谢谢大家！



齐桓公管仲鲍叔高考篇六

各位亲爱的同学和老师们：

大家好！

今天很荣幸能站在这里跟大家分享我的感悟。我们都听说
过“管鲍之交”，我赞赏管仲的才华，却更钦佩鲍叔牙的胸
怀。我们总在接收着“超过他人”“战胜他人”“脱颖而
出”的信息，却很少去思考，要不要去“成就他人”。

成就他人，首先要看清自己。

王阳明曾写过这样一首诗：人人自由定盘针，万化根源总在
新。却笑从前颠倒见，枝枝叶叶外头寻。认清自己，承认自
己的不完美，才能站对位置，成就自己。面对齐桓公的信任
和嘱托，鲍叔牙能够冷静分析自己和管仲的优势，从五个角
度分析管仲优于自己治国之才，这是认清自己。郭泰一生淡
泊名利，不求仕途，却甘为人梯，善为伯乐，这也是认清自
己。

鱼翔潜底、鹰击长空，我们都应该正确认识自我的价值，看
得清自己，才能成就他人。

“乐当伯乐寻好马，喜为人才做嫁衣。”管仲早年穷困潦倒，
一事无成，所做的事情甚至有些“上不了台面”：他在合伙
做买卖的时候，多贪多占；当兵时候，每次打仗总躲在最后
面；几次当官，都以罢黜而告终。人人都说管仲无能，鲍叔
牙却力排众议，认为管仲是世间少有的奇才。鲍叔牙对人才
能不存世俗之见，有知人之志、爱才之心，施恩于人，却不
图回报，淳淳君子，才成就了千古赞颂的“管鲍之交”。也
才有了后来司马迁在《史记》中所赞颂的：天下人不多管仲
之贤而多鲍叔能知人也。



才高八斗，却不忘时时为他人鼓掌，成就他人，也是成就自
己。

当一个人愿意敞开胸怀，成就他人时，受益的不仅仅是某一
个个体，更是一个时代。

誉为当代毕昇的王选院士，56岁退出科研第一线，表示要全
力支持和培养年轻人。收到一个年轻人的求职信后，他在10
个小时之内打听清楚了这个年轻人的情况，确定对方是可塑
之才后，立马给了答复。后来，这位年轻人成了北京大学计
算机研究所副所长。在各种公开场合，他总是竭力把年轻人
才推上前台，提高他们的公众知名度。正是如此，王选带出
了一大批先进科技人才，为时代发展注入一股新鲜力量。

马云曾在清华大学的演讲中说：“世界正在从it时代走向dt时
代，it时代是以我为中心，方便自我管理；dt时代是以别人为主，
支持别人。只有别人成功，你才会成功。”他创立淘宝网，
不就是为千千万万的小人物创造出一个舞台，将他们引领上
舞台的中心吗？成就他人的同时，也促进了我们生活的便利，
国家经济的发展。

俯仰中华上下五千年，在科技蓬勃发展的今天，如何让我们
的文明和精神薪火相传，在新的时代焕发生机，这是每个人
需要回答的问题。而我认为，最好的方式是成就他人，才能
共同破浪而行。

谢谢大家！

齐桓公管仲鲍叔高考篇七

《管鲍之交》这个故事讲的是：春秋时的齐国是一个霸主国
家。管仲和鲍叔牙是齐国两个很有名的人。鲍叔牙家里很有
钱，管仲家里很穷，但是他们俩是一对很好的朋友。



两人一起合伙做生意，总是鲍叔牙出的钱多，管仲只出的钱
少。可是每回赚钱以后，总是管仲得到的钱多，鲍叔牙得到
的钱少。因此，大家觉得管仲是一个自私和爱贪小便宜的人。
但是鲍叔牙却不这样认为。

管仲帮鲍叔牙办事，总是办不好。别人都说管仲没有才干，
但鲍叔牙却认为管仲很有才干，只是没有碰上施展才华的机
会。

后来，齐国打仗了。鲍叔牙和管仲加入了自己国家的队伍，
一起去打仗。管仲在战场上总是当逃兵，大家都不喜欢他这
样。鲍叔牙却说：管仲的勇气和毅力是谁也比不了的。”

管仲知道了这些事后，特别感动！从此，管仲和鲍叔牙精诚
合作、互相帮助，他们都成了很有名的大臣。

这个故事告诉我们：朋友之间最重要的是理解和宽容。我们
交朋友不能用“打”来解决。每个人都有自己的本领，也都
有自己的缺点。我们要互相学习、互相帮助，发扬优点，克
服缺点，使我们变得越来越好、越来越棒！

老师告诉我们：近朱者赤，近墨者黑。意思就是，和好人在
一起就会变好变聪明，和坏人在一起就会受坏人的影响。好
人就是心好、善良、热情、勇敢、聪明、好学、勤奋……好
人有很多的优点。和好人在一起，让好人越来越多吧！我是
好人。你是好人。我们都是好人。


