
房地产公司工程部年终总结报告(实用8
篇)

优秀的报告范文应该遵循逻辑结构，清晰表达观点，用词精
确得体，同时还要注意语法和拼写的正确性。小编为大家整
理了一些精选的实践报告范文，希望能够给大家提供一些启
发和灵感。

房地产公司工程部年终总结报告篇一

屈指算来，到公司已近两年半的时间，经过领导关心、同事
们的帮助和自己的努力，现在已融入了公司这个大家庭，同
时对公司的组织结构，工作流程等各个方面都有了深刻的了
解。xx年即将过去，在这辞旧迎新之际，回顾一年来的工作历
程，总结一年来工作中的经验、教训，有利于在以后的工作
中扬长避短，更好地做好工程管理工作，作为项目部的工程
管理人员，深感责任重大。

房地产公司工程部年终总结报告篇二

随着时代的前进、新技术的运用，必须进行专业技术知识更
新学习。学习无止境，重要的是将理论知识运用到工作中，
并进一步提高、升华。另一方面，积极学习他人的先进之处，
作到扬长避短，进一步提高思想认识，开拓视野。

房地产公司工程部年终总结报告篇三

1、自从综合管理体系3月22日开始实施以来，给了每个单位
项目经理、现场施工主管、技术人员，有一个现场相互学习
的机会。每周综合检查中体现出各施工单位现场安全、现场
文明施工、分部(子分部)、分项质量的缺陷与优越这几个方
面问题；分项工程质量优越的相互学习。安全、现场文明施
工等方面有不到位的地方，质量有缺陷部位下周都得以整改



完善。其他楼也不会出现同样的问题。

2、为使总承包项目经理、现场施工主管理解和执行工程部的
综合管理方针和目标，工程部建立了综合检查制度和方针后，
采取多种形式的宣传教育，利用工程列会、专题会议、综合
检查和提问等方式进行强化宣传，使各楼座总承包项目经理、
现场施工主管都知道工程部的综合管理方针，加强职工对综
合管理方针、目标的理解、并在管理工作和实际施工过程中
得到较好的贯彻。

3、便于综合管理体系更加完善，编制了综合管理手册、程序
文件和各种记录表格，建立了文件化的综合管理体系，全面
组织体系的正常运行，并实施日常的安全、质量、现场文明
施工督促检查。做好了现场文件资料、记录和数据分析的控
制与管理，抓好施工现场的监督管理，对关键、特殊工序建
立了控制点，规定了控制和记录要求。汇总分析总承包项目
经理反馈的信息及公司内部的各项信息，组织、落实纠正预
防措施的实施。

房地产公司工程部年终总结报告篇四

施工中我坚持将安全管理为日常管理的重点，将确保职工的
生命安全作为自己的第一要务。为此，我从以下几个方面加
强管理工作：

1.加强安全技术交底工作；

2.加强安全检查和巡视，及时发现问题及时督促整改，杜绝
安全隐患。

房地产公司工程部年终总结报告篇五

1、作为一名xx公司员工，我常想，我们的企业或许还不是最
优秀的企业，但我们的企业却一贯是擅于总结经验教训并及



时反思并拨乱反正的企业，通过每次公司会议上领导讲话要
点的学习，更坚定我对这个看法的肯定。

2、作为一名工程部的土建工程师，就我本人理解，工作上的
事情，只要不断努力去做，就能取得一定的成果。但如果只
是想到而停下来不做，那只是画饼充饥，永远也达不到目标。
每一个分部、(子分部)分项工程，在施工前期我都在不断考
虑，结合公司领导会议精神，在工程保证质量的前提下、减
少资金投入、确保安全使用功能。如：1-8号楼平屋面、1-4
号楼外墙造型、储藏室地面等分项工程，节省了资金，也方
便了施工单位的施工，并保证了质量和安全使用功能。想到、
更要做到，这是一切工作得以圆满完成的保证。

房地产公司工程部年终总结报告篇六

1、抓好事前控制，严把过程控制关。

在整个过程中，我坚持以事前控制和主动控制为主，依据设
计文件编制了质量控制规划，制订了具体的程序，明确了工
作内容、验收标准及工作要求。依据规范要求进行了现场质
量管理、并对工程的测量、定位放线，包括轴线尺寸、水平
标高进行了现场复核，进一步明确了目标和要求，为了工作
的顺利开展创造了条件。

2、严把原材料半成品进场关。

凡是进场原材料、即查验合格证、准用证、质保单等，符合
要求后进行了外观检查，没有异常情况后见证取样送检测中
心复检，做到材料进场先复检后使用，不合格的材料拒绝用
于工程上。本工程建筑材料合格证、质保单齐全，其中共查
验钢材合格证、质保单、复检报告共68份，水泥出厂合格证、
质保单、复检报告21份，对钢材、水泥、石子、黄沙等主要
建筑结构性材料都进行了进场后的抽检复验，全部达到合格
要求。



3、严格工序检查，强化过程控制。

在施工监督过程中，强化了施工工序报验手段，做到先报验
后施工，上道工序未经验收不得进入下道工序的施工，对隐
蔽工程的验收工程部尤其重视，现场对重点、关键部位进行
了旁站监督，如现浇钢筋混凝土、梁、板、梯、屋面等。施
工中，我对钢筋混凝土工程，特别是楼面工程的施工质量给
予了高度的重视和严格的控制，在整个施工过程中，我把钢
筋的绑扎制作质量，板的浇筑厚度、混凝土的配合比、坍落
度和养护等方面作为重点来控制，以确保混凝土的施工质量。
在墙体施工中，我抓了以下关键：一是砖的湿水；二是砂浆
的正确拌制；三是砌筑的质量，其中砂浆的饱满度、粘结度、
垂直平整度及拉结筋的设置作为关键来监督控制。

4、现场监督控制

在现场监督控制中，共抽查送检c30混凝土标养试块6组，同
条件养护试块6组，共抽查送检c25混凝土标养试块58组，同
条件养护试块58组，砂浆试块46组，抽查柱钢筋对焊试件5组，
评定结果均达到合格要求。在施工工作过程中，共发出联系
单8份，整改通知单15份，实行每周一次的由三方参加的现场
综合检查碰头会，及时处理解决施工中的有关问题。

5、加强事后控制，确保施工质量符合要求。

本工程在施工全过程中没有发生质量事故，作为一般性质量
问题，施工单位通过自查、自检后内部整改；另一方面，通
过检查发现后通知施工单位整改。及时督促施工单位收集整
理好各种工程资料，并认真做好自己的现场综合检查资料。
总的说，本工程通过严格控制，施工质量取得了较好的效果，
主体内在的质量安全可靠，外墙砖砌工程总体平整光洁，楼
地面未发现明显的裂缝，墙面窗台处、卫生间、屋面发现几
处渗漏现象，以全部得到有效控制。



6、工程地基基础和主体结构的质量情况

在条基基础施工过程中，现场跟踪旁站，条基的断面尺寸，
混凝土配合比，振捣等的质量控制，按规范要求见证取样了
混凝土试块。包括土方、模板、钢筋、混凝土等分项工程，
并对分部工程在认真验收及统计的基础上，承包单位自评为
合格，经工程部验收确认合格。

7、主体结构的质量情况

主体结构中对构造柱、梁和砖墙等在施工过程中按工序进行
检查验收，从验收情况看，总体质量情况良好。其中，钢筋
工程、模板工程和混凝土工程3个主要的分项工程全部达到合
格，经承包单位自验自评和工程部、监理验收，全部达到合
格标准。

8、装饰分部质量情况

装饰分部工程共查验16项，其中砖面层分项为18个检验批，
一般抹灰分项有25个检验批，饰面砖分项为18个检验批，涂
料涂饰分项各为6个检验批，各分项工程经验收，全部达到合
格标准。

9、质量控制资料情况

本项目工程部根据分项、分部(子分部)单位工程的质量情况
认为该工程实物质量满足设计图纸和相关规范、标准的要求。
观感质量较好，质量控制资料基本完整，主要项目的安全和
功能检测资料齐全。

房地产公司工程部年终总结报告篇七

1对施工单位的质量管理，材料检查和验收是我们质量控制的
重点，合格产品的前提是必须具备合格的原材料，这是我从



事工作几年来最切身的体会，材料出厂质量证明书与现场所
进材料型号、规格、出厂日期等的核对，最主要的是现场检
查实测实量，对可疑材料的调查和复试等日常材料质量控制
工作不可缺少，坚决拒绝不合格材料进入施工现场。

房地产公司工程部年终总结报告篇八

感谢各位领导给我一次在房地产开发公司工作的机会，在这1
年的时间里，自己的技术水平和业务水平都得到了很大的提
高，其他生活、社交等各个方面也都得到长足的发展和健康
的成长。之所以有这么大的进步，首先得益于各位领导的赏
识和大力栽培，同时还要感谢各位同事们的帮助和照顾，使
我真正的感受到了公司这个大家庭的温暖和温馨。这一切都
使我不得不每时每刻都要不住得提醒自己，认真工作、努力
学习、尽自己最大的努力为我们的大家庭贡献自己的一份力
量，使我们的大家庭更加美丽更加温暖。

回首过去，展望未来。在新的一年里，我将继续加强自己的
工作，并努力学习专业知识，完善自己的能力。处理好和新
老同事的关系，与领导和同事们携起手来，尽自己最大的努
力，同xx房地产开发有限公司一起壮大成长，一起描绘公司
的美好明天。


