
2023年消防保卫管理方案(精选8篇)
调研方案的可行性和可行性分析是调研前必须进行的重要环
节，它能够帮助确定调研的可行性和可行性。整改措施是对
自身工作进行调整和完善的积极举措。如何制定可行的整改
措施是我们需要解决的难题。以下是一些成功企业的整改措
施，可以为我们提供宝贵的经验。

消防保卫管理方案篇一

江南名城管理处

通过进行演习使大家了解火灾突发事件的处理程序，锻炼对
火灾发生的反应速度，初步掌握个人逃避意外伤害的技巧，
积累集体逃避的经验，从而增强全体员工的消防意识，防患
于未然。

管理处全体义务消防队员

江南名城

××年×月×日

1、各单位项目组织培训,明确熟悉演习方案的规程，宣传防
火演习实战意义，做到人人参加、严肃认真、听从命令、服
从指挥。

2、各组明确人员所在位置、职责，按方案规定进行疏散时，
做到有组织、头脑清晰，高度重视此次演习，以达到我们预
期的目的。

1、提前通知相关部门及客户，做好宣传工作；

2、预防在演习过程中可能发生的意外，注意安全；



4、演习过程中电梯迫降。

5、演习过程中技工人员切断火场电源为模拟操作；

6、演习时间安排1人做记录，并在演习开始前校对时间。

十、演习涉及器材：灭火器10个、消防栓1个、水带2条，防
毒面具1个。

1、点燃假设烟火（安排专人负责），突发烟雾；巡逻人员发
现后，第一时间报告班长。

2、护卫班长立即通知工程值班人员、管理处经理、护卫队长
等赶到现场，护卫班长同巡逻岗赶到第一现场证实火情。视
情况采取相应措施判断是否能控制火势的进一步发展，如火
势已超出控制范围则立即打火警电话"119"请求支援。开放消
防广播（广播的内容为："请各位住户不必惊慌，现在管理处
正在进行消防演习！"）

3、护卫队长下达命令，当值01、02岗护卫员禁止车辆进入车场
（特殊车辆除外）；同时紧急集合全体护卫队，各人员带好
必备器材在指定的地点与其它部门义务消防队员会合。

4、管理处人员（经理、客服助理）接报后，立即前往现场指
挥；

6、安排专人负责火灾现场记录、拍照及人员疏散工作；

8、演习完毕后，所有人员到小区内集合，进行消防灭火器喷
射演练，最后由总指挥进行演习总结。

9、人员、物品协调安排：zz

第一组（灭火组）：迅速赶到第一现场连接好消防水带，打



开消防栓进行灭火；并保持同总指挥联络，密切配合消防部
门的扑救工作。

第二组（疏散救援组）：立即疏散现场所有人员（从安全通
道有序离开），安排队员负责清点人数及组织人员到小区东
面集合，确保火场人员（消防队员）的完全撤离，同时对邻
近可能危及的物品和设施进行延伸断绝处理，以免让火势蔓
延。

第四组（救护组）：负责火灾中受伤人员的临时救治，及配
合消防局救护人员的工作；

机动人员（当值巡逻员）协助其他各组的工作，在主要路口
迎接消防车、救护车的到来，负责交通联络的工作。

1、清理现场（演习火灾区域的清理、设备的放置、人员安排
等）

2、全体演习人员集合，对演习进行总结。

演习参与人员

总指挥：zz

副总指挥：zz

第一组（灭火组）：

组长：z

组员：z机动1

第二组（疏散救援组）：



组长：z

组员：z

第三组（现场警戒组）：

组长：z

组员：z机动2

第四组（救护组）：

组长：z

组员：z

第五组（后勤保障组）：

组长：z

组员：z

消防保卫管理方案篇二

认真践行生态文明思想，牢固树立“绿水青山就是金山银
山”理念，强化“隐患险于明火，防范胜于救灾，责任重于
泰山”的意识，认真贯彻“预防为主，积极消灭”的工作方
针，坚持“统一领导、各级联动，分级负责、属地为主，以
人为本、科学扑救”的原则，积极消除火灾隐患，有效减少
森林火灾发生，切实保护森林资源，保障人民生命财产安全，
维护森林生态安全和社会公共安全，为建设生态济河提供强
有力的保障。

二、任务目标



建立健全全街道森林防灭火救灾机制和管理机制，建立完备
的森林消防力量，不断改善防火基础设施条件，补充森林防
灭火装备，实现重点林区、重点部位全年无火情；加强森林
防灭火宣传教育，落实森林防灭火责任制、网格制；全年不
发生过火有林地面积10亩以上，其它林地面积20亩以上的森
林火灾，实现人员零伤亡，年度森林火灾受害率控制在0.5%
以下。

三、工作安排

（一）前期基础工作（2022年9月30日前）

一是在前期森林防火责任“一张图”的基础上，完善相关网
格建设，明确卡点值守人员、巡护人员和各级包保责任人员。

二是传达学习上级《森林防火方案》《森林防火值班卡点建
设标准》等文件和检查标准。

三是完成全街道护林员队伍的优化调整，把一些年龄偏大、
责任心不强人员调出护林员队伍，择优纳入新队员，确保防
火期能够真正承担起管护人员责任。

（二）防火期前准备工作（2022年10月1日-2022年10月7日）

一是优化卡点设置，做好辖区内主要进山入林路口的排查工
作，确保防火检查卡点在重点林区应设尽设。二是开展隐患
排查，紧盯问题梳理整改，对发现的问题，制定整改措施，
明确责任人员和整改时限。三是对上一个防火期安装的固定
宣传牌、粉刷的标语进行全面排查，发现损坏的及时维修、
更新，宣传氛围不浓厚的及时采取补充措施。四是对防火物
资进行清点摸底，对机具装备进行保养检修。五是对20人的
森林防火队伍进行优化调整，吸纳各类专业人才，确保专职
专用，成立流动防火巡查队伍，开展流动巡查，指导辖区内
有森林防火任务的村居各成立3-5人防火预备队，建立街道与



村之间、村与村之间的联防联控机制。

10月下旬须做好以下工作：一是发布禁火令，禁止防火期内
林区的一切野外用火，各村居在重点林区张贴公告，向村民
发放倡议书、明白纸。二是在组织本街道防火人员、护林员
和村干部进行培训，组织开展森林防火演练，全面提升队伍
实战水平。三是根据前期墓地排查情况，选择合适的位置建
设集中焚烧池，在各值守卡点配备值守帐篷、板房等设施。
四是做好重点林区林缘和道路两侧林下可燃物的清理工作。

（三）防火期内工作安排（2022年10月1日-2022年10月7日）

1、严格落实好国庆期间值班值守工作制度。街道指挥部、森
林防火任务各村居严格值班备勤，执行24小时领导带班制度，
防灭火队员一线备勤，确保信息畅通，重点时期、重要时段
启动战时机制。各村居防火卡点按照建设标准落实到位，安
排熟悉防灭火知识的专人值守，逢人必问、逢人必查，做好
值班登记工作。在防火关键时间节点，对常出现火情的地方，
实行24小时值班，同时街道和村级加大流动巡查、夜间巡查
力度，充分发挥每个村居成立的防火预备队作用，确保出现
火情第一时间处置、上报。

2、持续开展防火宣传。街道辖区内设置固定宣传牌10个以上，
重点村设置固定防火宣传牌4个以上、喷刷永久防火标语10幅
以上，各进山入林主要路口必须设置固定防火宣传牌。同时，
在可视进山道路两侧及路口等主要地段采取张贴树体标语、
穿插彩旗、悬挂横幅、粉刷标语等宣传方式，营造浓厚宣传
氛围。通过村大喇叭、值守卡点扩音喇叭等各种媒介开展高
密度、大频率、全覆盖的森林防火宣传教育，让群众了解森
林防火知识、支持森林防火工作。

3、严格火源管理。各村居采取网格化、精细化布控方式，全
面强化野外火源管控，深入到林区、田间地头开展火源排查。
公安派出三所强化监督执法，持续开展打击森林火灾违法行



为专项行动，重点做好林区内及周边500米范围野外农事用火、
祭祀用火和燃放烟花爆竹等行为的查处，依法依规严惩森林
火灾肇事者，做到打击一人教育一片。

4、加大督导检查力度。街道纪工委、林业科、服务区及抽调
同志成立联合工作组，对森林防火任务村进行督导检查，全
面检查物资到位、值班人员业务知识应知应会、护林员履职、
进山人员登记、宣传氛围等情况的落实，检查情况全街道内
及时通报。

四、工作措施

（一）严格责任落实。各村居支部书记是本村森林防火第一
责任人。街道办事处、村居要签订森林防火责任状。要落实
森林防火网格化管理制度，街道领导包村、村干部和护林防
火员包卡点、包山头。

（二）强化督导检查。街道建立森林防火监督检查制度，加
强日常工作督导，落实各项防火要求。

（三）严格责任追究。因思想麻痹，工作措施不落实，发现
问题拒不整改或整改不力，瞒报、漏报，延误扑火时机，特
别是森林火灾发生后未及时组织扑救造成重大损失或人员伤
亡的，将依法依纪严肃追究相关人员责任。


