
最新营销总监竞聘演讲稿(大全8篇)
没有不努力就成功的人生，也没有不劳而获的幸福。下文是
一些关于理想实现的事例引用，供大家参考思考。

营销总监竞聘演讲稿篇一

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好!

首先感谢你们给予我展示的舞台。实行岗位竞争是__酒业人
事制度改革的重要举措，对各项工作取得新成绩具有十分重
要的意义。我一是拥护，二是支持，三是参与。我将珍惜这
次锻炼自己，提高自己的机会，勇敢的走上台来接受大家的
评判。

一位伟人说过不想当将军的士兵不是好士兵。我选择的职位
是营销副总监或办事处经理，而选择这一职务对我来说是一
种责设计总监竞聘演讲任，更是一种使命，一种义务和一种
奉献。

下面我谈一谈我参加营销副总监和办事处经理竞聘的理由及
个人优势：

主要有6点：

第1点：认同公司的文化观、价值观，愿同企业共成长;

第3点：有较强的工作责任心营销总监竞聘演讲，上进心，有
韧性，督促协调、执行力强;

第6点：入公司以来无重大工作失误及不良作风。



几年的工作，锻炼我的同时也不断地考验着我，我承受着工
作的压力，感受着工作中的苦与乐，享受着一份耕耘，一份
收获的喜悦，我是热爱我现在所从事的工作的，我愿意为公
司的发展更加勤奋努力地工作。

接下来是谈一谈我设想的工作思路及策略：

思路：夯实部门基础建设，提升部门凝聚力，全力调控供、
需均衡管理;

策略有6点

第2点、探讨销售作业操作标准化，实施卓越绩效考核，不断
完善，实现真正的快速反映;

第5点、学习现代化的营销管理办法，完善团队及经销商的管
理;

第6点、培养团队精神，建立团队和谐关系，享受工作，享受
生活。

营销总监竞聘演讲稿篇二

尊敬的各位领导，评委，×主任：

大家好！

今天我非常荣幸地在这里参加公司两个项目的营销主管岗位
的竞聘演讲，首先应感谢公司领导为我们创造了这次公平竞
争的机会！同时借此感谢和我一起工作的各位兄弟姐妹在工
作中对我的关心和支持！我十分珍惜这次的竞聘机会，无论
竞聘结果如何，我认为能够参与竞聘的整个过程其本身就意
义重大，并希望能通过这次竞聘得到锻炼，使自己的工作能
力和综合素质得到提高。相信这次竞聘将是我今后人生中的



又一个大的转折点。

我20xx年12月到公司参加工作，当置业顾问，主要在营销部
工作。初到公司，看到先进的硬件设施、完善的市场服务、
至诚的服务理念、和谐的人文氛围、深邃的企业文化、广阔
的个人发展空间给我留下非常深刻的印象，它深深地震撼着
我的'心灵，感受到的是移动美好的未来，灿烂得前景。使我
坚信：选择了移动就是选择了人生发展的机遇。自从进公司
那天起，我就立志要把领导分给的工作任务做好，公司的兴
衰系于公司每一个员工，每一个员工都要在自己的工作岗位
上尽职尽责，我作为其中的一员就责无旁贷。为了把自己的
工作做好，我虚心向老同志和身边的兄弟姐妹们学习，尽快
熟悉业务，由于自己的工作是开卡，作为一名开卡员，就是
公司经营发展的一员后勤兵，三年多来的实践工作使我养成
了视移动公司为自己的家的工作作风，三年多来任劳任怨，
热情服务，按时作息，从不离开工作岗位，和身边的姐妹们、
同志们团结一致，和谐工作，从来没有在工作中造成任何损
失。卡是公司竞争中的子弹，没有卡，便没有了竞争的武器，
何从谈发展。而卡的及时开通和售后服务的处理，是赢得信
誉的不可忽视的一个重要环节。

我深深的知道自己的工作在某种程度上代表着公司的形象。
因此，几年的工作中，客户选上的卡及时开通，对客户使用
中要查询的个别问题，热情为他们服务，从来不搪塞推诿。
并且，还在工作之余积极挖联通用户，发展新用户，利用亲
朋好友同学等关系，向他们宣传移动，动员使用移动卡。总
是默默地为公司的发展尽自己微薄的力。积沙成塔，集腋成
裘。我相信自己和全体员工的点点滴滴的工作将会汇集为公
司源源不断地滚滚财源！

在一年多的工作中，我也积累了不少的工作经验，在这次的
竞聘中，我觉得自己有很大的优势竞聘销售主管的岗位，我
具备以下优势：



我有一颗热爱公司、热爱本职工作的强烈的事业心和责任感。
干好任何一项工作的前提和基础就是要有一颗爱心。我有这
样一颗爱心，我相信自己能够把本职工作做好。

营销总监竞聘演讲稿篇三

尊敬的各位公司领导：

你们好！

我叫xx，感谢公司能够给予我这次竞选营销经理的机会，我来
到本公司已经有xx月了，虽然现在我还在学习期间，但拿破
仑曾经说过：不想当将军的士兵不是好兵，所以我特此申请
竞选营销经理！

我认为做为一个营销经理，他与普通的营销员是不一样的，
他不但自己要有好的业绩，很强的责任感外，他还要具备很
好的素质，因为他不但要对公司负责，对领导负责，更为重
要的是还要为自己所带领的团队负责！

大家都知道没有完美的个人，但有完美的团队，在营销的队
伍当中，自己业绩好不能代表整个团队，只有整个团队的业
绩都好，才能体现出营销经理的价值！

而作为一个营销经理他必须要具有很强的市场洞察能力，能
够清晰明确的分析市场，做好营销的策略与方针；制定好团
队目标，各营销员目标，合理的分配好任务计划，做好年、
月、周、日的工作计划，除此之外，必须还要有很强的协调
和沟通能力，充分的发挥每位营销员的特长，取长补短，互
相学习，互相帮助，互相合作！只有这样有目标的带领团队，
才能做好营销经理。

我认为我竞选营销经理的优势有：



而我的不足之处是：1、对目前公司所销售钢材的市场状态不
够了解；2、营销经验不足；3、财务知识掌握不全面。

但面对与我的不足之处，在以后的工作当中，日常生活中我
会不断的改善，积极的，努力的去学习，以实际的业绩来证
明自己！

无论这次竞选我是否能成功，我都认为，做为一个营销员必
须要学会不断的挑战自我，只有不段的挑战自己，才能在挑
战的过程当中，得到锻炼，得到自我提升的机会！

最后再次真诚的感谢公司的各位领导给予我这次难得的学习
机会！

营销总监竞聘演讲稿篇四

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好!

首先感谢你们给予我展示的舞台。实行岗位竞争是xx酒业人
事制度改革的重要举措，对各项工作取得新成绩具有十分重
要的意义。我一是拥护，二是支持，三是参与。我将珍惜这
次锻炼自己，提高自己的机会，勇敢的走上台来接受大家的.
评判。

一位伟人说过“不想当将军的士兵不是好士兵。我选择的职
位是营销副总监或办事处经理，而选择这一职务对我来说是
一种责设计总监竞聘演讲任，更是一种使命，一种义务和一
种奉献。

下面我谈一谈我参加营销副总监和办事处经理竞聘的理由及
个人优势：



主要有6点：

第1点：认同公司的文化观、价值观，愿同企业共成长;

第3点：有较强的工作责任心营销总监竞聘演讲，上进心，有
韧性，督促协调、执行力强;

第6点：入公司以来无重大工作失误及不良作风。

几年的工作，锻炼我的同时也不断地考验着我，我承受着工
作的压力，感受着工作中的苦与乐，享受着一份耕耘，一份
收获的喜悦，我是热爱我现在所从事的工作的，我愿意为公
司的发展更加勤奋努力地工作。

接下来是谈一谈我设想的工作思路及策略：

思路：夯实部门基础建设，提升部门凝聚力，全力调控供、
需均衡管理;

策略有6点

第2点、探讨销售作业操作标准化，实施卓越绩效考核，不断
完善，实现真正的快速反映;

第5点、学习现代化的营销管理办法，完善团队及经销商的管
理;

第6点、培养团队精神，建立团队和-谐关系，享受工作，享
受生活！

营销总监竞聘演讲稿篇五

对于怎样做好一名称职的营销总监，我从团队建设，制定计
划，实施过程，绩效考核营销总监竞聘稿，自我反省共五个



部分来考虑。

在销售这个大潮中，如何使销售团队中形形色色的人有效的
团结在一起?如何促使销售员从表面服从到真心奉献，使士气
低落的人重振士气，粗心的人不致酿成大祸，使利益不同的
人来相互支持?这些都有赖于大区经理不仅要有良好的决策，
也需要一生产总监竞聘稿定的执行的能力，在此期间，如何
有效的管理销售员的工作进度，有赖于大区经理的高度技能。
管制太多，处处碍手碍脚，士气低落，效率不高；管制不足，
又容易出现漏洞，提高公司的销售成本。

具体实施方案：人类文明的发展与沟通方式直接有关。公司
内部也是如此，擅长沟通的团队，进步速度较快，防范问题
的能力也较高，能将事后处置提前为事前管理与事中管理，
更要促进销售员自主管理的意愿与能力，由对销售员外部控
制逐渐转变为销售员的自我管理)。那么这些问题就必须大区
经理进行协调沟通。也可以说大区经理的主要任务便是不断
的沟通，协调。

首先沟通的基础是鉴于在双方相互信任的基础上。我们是一
个团队，是围绕的同一个目标，对业务做的好的需当进行表
扬，激励并传授成功市场销售竞聘书经验。对做的不好的，
需找出问题根源对其进行帮助。因为销售是一个压力很大的
职业，在销售过程中将不断地遭受拒绝与失败，如没有强烈
的成功欲望和领导的鼓励就无法激发起突破重重障碍的雄心。
此时大区经理的促膝谈心就显得尤为重要。谈心的目的需使
其明白我们是一个团队，是一个整体，大家互相携手，都是
围绕的同一个目标，使其更清楚一个基本道理，每个人都需
对目标负责，对结果负责，特别是要对自己负责。

作为营销总监的第一步就是围绕公司的目标，结合本区域内
的实际情况，制定清晰有效的可行性计划。

方案：1：将客户进行分类，销售总监竞聘演讲对客户目前的



合作状况进行分析，针对不同的客户制定合理有效的可行性
的工作计划。2：向主管领导提议团队的部分资源需整合，目
前我个人觉得很多资源浪费没有好好把握与利用。

方案：1：无规矩不能成方圆，必须把销售目标及分工尽快标
准化，以利于销售的正常运作；之后集中精力处理特殊性的
任务。许多事情如不能将正常性的任务，程序进行规范化、
标准化。这样不仅及销售人员无所适从，大小事情都要报告，
而且效率很低，对目标的完成也颇受影响。2：针对制定的工
作计划将目前与客户合作中或在开发过程中，所遇到的问题
一一摆出来进行分析讨论并拿出解决方案。在解决问题的程
序上，先从解决最紧迫、最重要的事情开始，把这个事情解
决了以后，再来一个一个地解决其他事。3：在解决问题超出
大总监竞聘书区经理权限范围内的问题，需将建议的解决方
案在第一时间内报请主管领导，共同协助解决销售员在工作
中所遇到的种种顾虑及疑虑。也更能体现我们是一个团队，
是围绕的同一个目标，同一个梦想！

问题：销售员期望自己的努力得到应有的鼓励与报酬，队伍
中的士气也受到考核是否合理得极大的影响，要让销售员有
短期的表现，偶尔运用威胁与利诱都可以可能做得到，但如
果要建立持续的绩效，则需要有公正合理的考核办法与激励
机制，才能促使销售员由被动转变为主动模式，愿意为未来
而努力。

方案：在围绕公司目标的情况安全总监竞聘报告下需结合各
市场的不同情况进行综合考虑，制度有时也需要有弹性的人
性化来支持的。因为所有的制度是通过实践以后才验证其是
否合理性。一个好的销售员做事的到位于否，不在于他是否
完全机械的服从领导的指示或规定，而在于是否将其潜能完
全发挥出来，是否完全满足了客户的需要，是否为公司创造
了利益和价值。

因在计划与执行的过程有许多的变量及不确定因素，所以必



须慎重的进行决策。错误的决策的后果就是导致失败，而正
确的决销售总监竞聘书策则是奠定成功的基础。（如区域内
的销售战略上进攻还是要防守，客户要求价格调整等等）。

实施方案：需对重点客户需经常关注，对销售员所反映客户
的合理与不合理的要求时，首先要界定问题、、分析问题、
收集相关资料，找出问题根源后，再对决策与执行综合考虑
做出果断决策，前提是在征得主管领导同意的前提下进行。
对问题处理失败的，作房地产营销总监竞聘为领导首先要进
行自我反省，找出失败的原因，不要将所有问题都归结于销
售员。这也就更能体现出这个团队中的每个人对在对目标负
责，对结果负责，所以将以上这些方案的组合，才能发挥出
有效职能，圆满的完成公司的各项目标，当然在这些综合能
力里面本人也有部分的不足，但我相信在工作的过程中通过
领导的帮衬及本人的努力，我能弥补不足的部分。让我们共
同携起手来，为公司的09目标及个人梦想共同奋斗吧！

营销总监竞聘演讲稿篇六

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好!

首先感谢你们给予我展示的舞台。实行岗位竞争是xx酒业人
事制度改革的重要举措，对各项工作取得新成绩具有十分重
要的意义。我一是拥护，二是支持，三是参与。我将珍惜这
次锻炼自己，提高自己的机会，勇敢的走上台来接受大家的
评判。

一位伟人说过“不想当将军的士兵不是好士兵。我选择的职
位是营销副总监或办事处经理，而选择这一职务对我来说是
一种责任，更是一种使命，一种义务和一种奉献。

下面我谈一谈我参加营销副总监和办事处经理竞聘的理由及



个人优势：

主要有6点：

第1点：认同公司的文化观、价值观，愿同企业共成长;

第3点：有较强的工作责任心，上进心，有韧性，督促协调、
执行力强;

第6点：入公司以来无重大工作失误及不良作风。

几年的工作，锻炼我的同时也不断地考验着我，我承受着工
作的压力，感受着工作中的苦与乐，享受着一份耕耘，一份
收获的喜悦，我是热爱我现在所从事的工作的，我愿意为公
司的发展更加勤奋努力地工作。

接下来是谈一谈我设想的工作思路及策略：

思路：夯实部门基础建设，提升部门凝聚力，全力调控供、
需均衡管理;

策略有6点

第1点、疏理流程，完善机制，编制办事处组织架构，明确各
岗位职责及提升计划;

第5点、学习现代化的营销管理办法，完善团队及经销商的管
理;

第6点、培养团队精神，建立团队和谐关系，享受工作，享受
生活。

经过多年工作实践的锻炼，我已经具备了担任营销副总监和
办事处经理一职所需的协调组织、分析决策和解决问题的综
合能力，差的是相应的理论水平和自我表达的技巧，但是在



今后的工作中我一定会不断的学习，培养提升自已，加倍努
力干好!

各位领导、各位同事，古人说“不可以一时之得意而自夸其
能，也不可以一时之失意，而坠其志”，岗位竞争有上有下，
无论上下，我都以这句话自勉，一如既往的勤奋学习，努力
工作。

最后，让我们一起跨越今天，步入明天新的征程，奉献我们
对xx酒业对荆王府的蓬勃事业无限无悔的赤诚。

谢谢大家。

营销总监竞聘演讲稿篇七

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好!

首先感谢你们给予我展示的舞台。实行岗位竞争是xx酒业人
事制度改革的重要举措，对各项工作取得新成绩具有十分重
要的意义。我一是拥护，二是支持，三是参与。我将珍惜这
次锻炼自己，提高自己的机会，勇敢的走上台来接受大家的
评判。

一位伟人说过“不想当将军的士兵不是好士兵。我选择的职
位是营销副总监或办事处经理，而选择这一职务对我来说是
一种责设计总监竞聘演讲任，更是一种使命，一种义务和一
种奉献。

下面我谈一谈我参加营销副总监和办事处经理竞聘的理由及
个人优势：

主要有6点：



第1点：认同公司的文化观、价值观，愿同企业共成长;

第3点：有较强的工作责任心营销总监竞聘演讲，上进心，有
韧性，督促协调、执行力强;

第6点：入公司以来无重大工作失误及不良作风。

几年的工作，锻炼我的同时也不断地考验着我，我承受着工
作的压力，感受着工作中的苦与乐，享受着一份耕耘，一份
收获的喜悦，我是热爱我现在所从事的工作的，我愿意为公
司的发展更加勤奋努力地工作。

接下来是谈一谈我设想的工作思路及策略：

思路：夯实部门基础建设，提升部门凝聚力，全力调控供、
需均衡管理;

策略有6点

第2点、探讨销售作业操作标准化，实施卓越绩效考核，不断
完善，实现真正的快速反映;

第5点、学习现代化的营销管理办法，完善团队及经销商的管
理;

第6点、培养团队精神，建立团队和谐关系，享受工作，享受
生活。

营销总监竞聘演讲稿篇八

尊敬的各位公司领导：

你们好，我叫xxx，感谢公司能够给予我这次竞选营销总监的
机会，我来到本公司已经有半月了，虽然现在我还在学习期



间，但拿破仑曾经说过：不想当将军的士兵不是好兵，所以
我特此申请竞选营销总监！

我认为做为一个营销总监，他与普通的营销员是不一样的，
他不但自己要有好的业绩，很强的责任感外，他还要具备很
好的素质，因为他不但要对公司负责，对领导负责，更为重
要的是还要为自己所带领的团队负责！

大家都知道没有完美的个人，但有完美的团队，在营销的队
伍当中，自己业绩好不能代表整个团队，只有整个团队的业
绩都好，才能体现出营销总监的价值！

而作为一个营销总监他必须要具有很强的市场洞察能力，能
够清晰明确的分析市场，做好营销的策略与方针；制定好团
队目标，各营销员目标，合理的分配好任务计划，做好年、
月、周、日的工作计划，除此之外，必须还要有很强的协调
和沟通能力，充分的发挥每位营销员的特长，取长补短，互
相学习，互相帮助，互相合作！只有这样有目标的带领团队，
才能做好营销经理。

我认为我竞选营销总监的优势有：

1、四年的工作管理经验。

2、很强的责任感。

3、积极向上的良好心态。

4、能够清晰明确的分析并部署市场。

而我的不足之处是：

1、对目前公司所销售钢材的`市场状态不够了解。

2、营销经验不足。



3、财务知识掌握不全面。

但面对与我的不足之处，在以后的工作当中，日常生活中我
会不断的改善，积极的，努力的去学习，以实际的业绩来证
明自己！

无论这次竞选我是否能成功，我都认为，做为一个营销员必
须要学会不断的挑战自我，只有不段的挑战自己，才能在挑
战的过程当中，得到锻炼，得到自我提升的机会！

最后再次真诚的感谢公司的各位领导给予我这次难得的学习
机会！


